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Kos pavticipantes E[ j

O ambiente internacional, em 2012, continuara
sendo marcado pela crise econdmica na Euro-
pa, pautada pela lentid&do politica nas decisées
dos governantes europeus. Os movimentos no
final de 2011 ddo a entender que a fase mais
aguda da crise pode ter ficado para tras. O Banco
Central Europeu criou linhas de financiamento
de longo prazo para os bancos, atuando também na compra
de titulos publicos principalmente dos paises que enfrentam maiores problemas.
Adicionalmente, a clpula européia chegou a entendimentos no sentido de se criar um pacto
fiscal na regifo, de forma a unificar o controle de gastos e arrecadagao de impostos pelos
governos, complementando a existéncia da moeda comum, o Euro. Esses avancos, ainda
que timidos, contribuiram para a reducéo do risco sistémico no final de 2011. No entanto,
permanecem muitas ddvidas, o que permite apostar em um cenario de alta volatilidade ao
longo de 2012. Em que pese 0s avancos no campo politico, no sentido de se buscar uma
solugéo futura, a regido continuara submetida a forte diminuigdo de gastos publicos, aumento
de impostos e restricdo na concesséo de crédito, sacrificando, desta forma, o crescimento
econdmico e mantendo o desemprego em patamares elevados. Assim, o PIB que devera
crescer 1,4% em 2011, devera registrar contragcéo de 0,6% em 2012.

Por outro lado, as economias da China e Estados Unidos poder&o servir de contrapeso
apresentando crescimento maior do que o europeu. Isso reduziria os efeitos da recesséo
européia sobre a economia global, principalmente se a China continuar em forte crescimento.

O cenério tragado para a economia brasileira em 2012 permite prever resultados melhores,
em relac&o a forte desaceleracéo ocorrida no segundo semestre de 2011. O aumento na
taxa basica de juros e a diminuicdo na concessao de financiamentos implementada entre o
final de 2010 e agosto ultimo derrubou o consumo, via restricdo das condigdes de crédito
ao consumidor. O maior endividamento das familias, levando ao maior comprometimento
da renda com o pagamento das dividas contraidas, além de certa diminui¢&o da confianca
do consumidor contaminada pelo agravamento da crise internacional ajuda a entender o
enfraguecimento do consumo das familias nos ultimos meses de 2011.

Paralelamente, a atividade industrial recuou 2,2% na segunda metade do ano em relac&o ao
primeiro. Esse desempenho reflete a baixa competitividade do produto industrial brasileiro, pres-
sionado pelo aumento de custos internos, valorizagdo do cambio e a competicdo com produtos
importados cujos pregos estao fortemente deprimidos em razdo da crise econdmica internacional.
Ademais, os empresarios, receosos com o futuro da economia mundial e doméstica, botaram
0 pé no freio em seus planos de expanséo da capacidade produtiva. Desta forma, apds o bom
desempenho apresentado no primeiro semestre, a economia estagnou no periodo seguinte, sob
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0 peso de menor consumo e recuo dos inves-
timentos. O PIB deve forte desaceleracao ante
a expansao de 7,5% em 2010.

Diante deste cenario, o Banco Central co-
mecou, ja no segundo semestre de 2011,
a promover sucessivos cortes na taxa ba-
sica de juros Selic, levando-a de 12,5%
em julho para 11% no final do ano. Além
disso, o governo promoveu estimulos fiscais
setoriais, com redu¢éo de impostos. Em
2012, a preocupacédo com o crescimento
deverd manter os juros em queda, levando
a economia a operar com juros reais histori-
camente baixos (em torno de 4,0% ao ano),
estimulando os investimentos e o consumo.
Apoiado na queda do juro real e pelos di-
versos estimulos adotados, o PIB deveréa
crescer 3,4% em 2012. Ainda que nao se
trate de um desempenho muito melhor do
que 0 de 2011, a dindmica do crescimento
ao longo deste ano embute consideravel
aceleracao na segunda metade do ano.

Com relacdo a siderurgia, a industria de
aco global apresentou muita instabilidade
em func&o do excesso de capacidade de
producéo e a fraca demanda, especialmente
nos mercados desenvolvidos.

No Brasil o reflexo direto deste cenario,
aliado aos crescentes precos de matéria-
-prima, tem levado a compresséo das mar-
gens de lucro da siderurgia, afetando seus
resultados.

A Diretoria Executiva da Funssest, conside-
rando tais acontecimentos dos mercados
gue movem as economias nacional e inter-
nacional, bem como nos principais focos de
atuacao empresarial de sua patrocinadora
principal, a ArcelorMittal Brasil S.A., vem
buscando o aprimoramento da administra-
¢ao da entidade através da implementacéo
de melhores préaticas em planejamento e
gestéo estratégica dos negdécios, controles

internos e gestéo mais ampliada dos riscos,
além daqueles normalmente avaliados e
relacionadas a politica de investimentos.

O impacto dos juros na economia, agora
uma realidade de aproximac¢&o aos niveis de
paises de primeiro mundo, fazem com que
sejam repensados modelos de gestéo, bem
como discutidos os investimentos presentes
e futuros. Uma revisao nas metas atuariais ja
€ uma questado de ordem institucionalizada
nos diversos fundos de penséo, publicos e
privados. Tabuas de mortalidade também
estdo sendo revistas, visto que a popula-
¢cao brasileira ja alongou sua perspectiva
de vida, fato comprovado nas estatisticas
oficiais junto aos 6rgéos regulamentares e
de previdéncia como o INSS.

Baseado nestas premissas € na dindmica
que o mercado requer, a Funssest des-
pendeu grande parte dos esfor¢os de sua
equipe, geréncia e diretoria executiva, na
estabilizagdo do Sistema de informagdes
(ERP) implantado a partir de janeiro de 2011 e
ird colher de agora em diante os frutos deste
investimento, proporcionando maior agilida-
de, fidedignidade e confianca na gestéo dos
recursos financeiros e das informacdes que
compdem toda a complexidade de nosso
fundo de penséo. S&do muitos os agentes
internos e externos que interagem neste
mercado, exigindo cada vez mais informa-
¢coes e sistemas que suportem tomadas de
decisdo em tempo muito reduzido.

A Funssest encerrou 0 ano de 2011, com
um resultado positivo em termos econémico-
-financeiros, equacionando totalmente o
déficit verificado no exercicio anterior em
relacdo ao Plano Il de beneficio definido.
Os ativos administrados somaram R$ 1,63
bilhdes, sendo 98% relativos aos planos
previdenciarios com 7.319 participantes e
os remanescentes R$ 27 milhdes destinados
aos planos assistenciais (saude e odonto-
l6gicos), com mais de 22 mil participantes
ativos, aposentados, pensionistas, depen-
dentes e agregados.
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“Povbil e estvutuva
AA “tunssest

Criada em 1988, a Fundacé&o de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderur-
gica de Tubar&o (Funssest) é hoje um dos 50 maiores fundos de penséo privados do Brasil,
contando com mais de sete mil participantes previdenciérios e cerca de 22 mil beneficiarios
dos planos assistenciais. Definida como fundagao sem fins lucrativos, a Funssest realiza a
gestao de planos de previdéncia e de assisténcia a salde com o objetivo de garantir aos
empregados da ArcelorMittal Brasil e a seus familiares a manutencao da qualidade de vida
apoés a aposentadoria, com seguranca e estabilidade.

A Funssest tem como patrocinadoras a ArcelorMittal Brasil e a ArcelorMittal Tubarao Comer-

cial, administra quatro planos de previdéncia privada, sendo trés de beneficio definido e um

plano de contribuicao definida, além de dois planos de assisténcia a salde e um plano de

assisténcia odontoldgica. No final do ano de 2011, a entidade contabilizou um patriménio de E
R$ 1,6 bilhdo, o que representou um crescimento de cerca de 10,5% em relacéo ao montante

acumulado até dezembro de 2010.

Benjamin Mario Baptista Filho (Presidente)
Adilson Martinelli
(Mandato 2009/2012) ' Gjaudio Borges da Costa Neto
Gustavo Humberto Fontana Pinto
Luiz Antonio Ribeiro do Valle
Luiz Fernando Silva Volpato
Carlos Miguel Falcochio

Mauro Esteves de Barros (Presidente)
Alexsandri Pimenta de S. Lima
(Mandato 2009/2012) | Mario Belino de Paula Machado ~—

Paulo Henrigue Wanick Mattos (Diretor Superintendente)

Isaque luzuru Nagata (Diretor Financeiro)
José Augusto dos Santos Servino (Diretor de Seguridade)

Marco Aurélio Siqueira Paes (Gerente Executivo)
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Estvatéyin
Ae Atuagdo

O Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva da Funssest atuam de forma matricial com-
partilhando recursos da Patrocinadora para atingir as metas estabelecidas. As diretrizes
estratégicas da Fundagéo séo tracadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo
e acompanhadas pelo Conselho Fiscal.

Em 2011, para dar continuidade as mudancgas que visam fortalecer a sua estrutura, a Funssest
tornou-se uma Geréncia independente da estrutura de beneficios da ArcelorMittal Brasil, ou
seja, uma geréncia criada exclusivamente para tratar da governanca da Funssest. Dessa
forma, passa a ter um gestor (Gerente Executivo) diretamente ligado a Diretoria Executiva
da Fundacéo, que é composta pelos Gerentes Gerais de Controladoria, Recursos Humanos
e Financas da patrocinadora.

Em 2009, a Funssest implantou um sistema de elei¢c&o por meio eletrénico para escolha dos
representantes dos participantes no Conselho Fiscal e no Conselho Deliberativo. A mudancga
permitiu uma votagdo mais rapida e eficiente. Na proxima eleic&o, que ocorrera entre maio
e junho de 2012, a Fundacgao seguira a mesma sistematica de formatacéo da eleic&o, em
verséo eletrébnica, com acesso via Internet.

Para realizar as acfes e atividades administrativas, a Funssest conta com uma equipe de
colaboradores internos das areas financeira, de beneficios, de controladoria, juridica, de
informatica, dentre outras. A equipe interna também é responsavel pela coordenacio dos
servicos especializados, fornecidos por parceiros estratégicos.

Em 2010, a Fundac¢é&o iniciou o processo de migracao de todos o0s seus sistemas de gestéo
para uma plataforma tecnolégica Unica e integrada, o que lhe permitiu oferecer, a partir de
2011, novos servigos e funcionalidades para os participantes, por meio do Portal de Autoa-
tendimento, bem como obter ganhos de produtividade, rentabilidade e qualidade de gestéo.

)
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Com o objetivo de manter um relacionamento
transparente com os participantes e demais
publicos estratégicos, a Funssest conta
Ccom 0s seguintes canais de comunicagao:

Informativo Funssest
Site na Internet (www.funssest.com.br)

Servigco de Atendimento ao Participante
(SAP) 0800-702-1210

E-mail: funssest@cst.com.br

Além desses canais de comunicacéo per-
manentes, a Funssest publica e divulga
documentos referentes ao seu funcionamento
e ao relacionamento com seus participantes.

A Fundacéo realiza, ainda, projetos que
funcionam como canais de integracdo com
o participante. Dessa forma, contribui para a
evolucao da educacéao previdenciaria, atu-
ando em parceria com a ArcelorMittal Brasil,
em diferentes projetos para os empregados,
aposentados e seus dependentes, como
por exemplo:

Projeto investindo no seu futuro — des-
tinado a empregados na faixa etaria até
35 anos e média de 5 anos de tempo de
Servico;

Projeto Conhecer —envolve aposentados
e seus dependentes e dependentes de
empregados, visa 0 conhecimento dos
familiares ao ambiente de trabalho dos titu-
lares, além da integrac&o do aposentado;
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Reunioes Periodicas —reuniées com os
aposentados objetivando levar conhe-
cimento dos resultados da Funssest e
integragéo na busca de melhorias do pro-
cesso de atendimento aos participantes;

Palestras nas areas (RMS) — visa sanar
dulvidas dos participantes ativos e atualizar
sobre as mudancas na rotina da Funssest
e dos regulamentos dos planos;

Programa de Integracao de Novos Em-
pregados (PINE) — Palestras explicativas
sobre aimportancia do plano de previdén-
cia e oferta do plano da Funssest;

Programa Repensando a Aposenta-
doria (PRA) — Um programa realizado
fora da empresa, que visa preparar as
pessoas proximas da aposentadoria para
essa nova fase, com palestras educativas
e orientativas, que vao desde a salde
fisica na aposentadoria até programa
orcamentario.

)
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Desde a sua criacao, a Funssest vem tracando uma trajetéria de crescimento continuo, sus-
tentado na ampliagao do numero de participantes e na solidez da administrac&o financeira.

u l ' Esse desenvolvimento se intensificou na Ultima década e foi acompanhado pela melhoria
dos servicos, pela incorporacéo de novos beneficios e pelo atendimento pleno as exigéncias
da legislacgéo.

| l Pautada por uma estratégia de longo prazo, a Fundagao mantém uma gestao focada em ga-
rantir o cumprimento dos compromissos firmados com os participantes e com a Patrocinadora.

Numero de aposentados/pensdes Numero de participantes ativos
1.977 5.333
-q.....- | —)
4.591
| —
1.211 3.579
.q | e—
650
—
: : | ‘ 1998 ' 2005 ' 2011
1998 2005 2011

Volume de recursos administrados

em bilhoes R
[ $] 16

0,8

Em um periodo de
13 anos o patriménio

0,2
| RS da Funssest evoluiu
— . emR$ 1,4 bilhoes.

1998 2005 2011




Linha do Tempo

1988

A Funssest &
criada no dia 29
de setembro,
concretizando

0 desejo da
Patrocinadora, na
época denominada
CST, de prover
para aos seus
empregados um
plano de previdéncia
de qualidade,
alinhado a politica
de valorizagéo das
PESS0as.

1992

A privatizagdo da
CST traz novas
oportunidades

de gestdo e de
crescimento para a
Funssest.

1993

A Funssest cria 0
Plansatde, primeiro
plano assistencial,
para oferecer um
beneficio competitivo
e de qualidade aos
aposentados e Seus
dependentes.

1995 ] e 1998

E criado o Plano I,
que segue 0s moldes
do Plano |, para
atender aos novos
empregados da
Patrocinadora.

2011 ]

Sao lancados dois novos
planos previdenciarios. O
Plano Ill, de beneficio definido,
para 0 qual podem migrar
todos 0s participantes ativos
dos planos anteriores; e

0 Plano IV, primeiro plano
previdenciario de contribuicdo
definida da Funssest,
estruturado de acordo com as
novas tendéncias do mercado
e com as necessidades dos
participantes.

1099 JE0)|

Odontoplus

"Plano Odontoldgico da Fundagao de Seguridade Social dos Empregados da CST

Criagdo do Odontoplus, que
agregou aos aposentados
e pensionistas tratamentos
odontologicos de qualidade.

2001 ]

Disponibilizacdo do Sistema Integrado
Médico Familiar (SIM) para os usudrios do
Plansatde, possibilitando aos aposentados
e pensionistas da Funssest a utilizagdo deste
Sevico de prevencao.

Implantacdo de um novo sistema de gestao
em uma plataforma tecnoldgica unificada.
Langamento do autoatendimento no site.

O lancamento do Novo Programa de Previdéncia
Complementar da ArcelorMittal Brasil abre, em
uma situagdo inovadora, a possibilidade aos seus
empregados de optarem entre o Plano IV da
Funssest e um plano de entidade aberta.

Disponibilizacdo das primeiras funcionalidades de
atendimento por meio de senha no site da Funssest.
Criacdo do Plano de Salde Participativo.

S -

Inicio da realizagdo de reunices trimestrais com
aposentados e pensionistas, conferindo maior
fransparéncia e interagdo nas relagbes com os
beneficiados. Neste ano, também, a atuagdo da
Funssest foi ampliada para outras unidades da

ArcelorMittal Brasil, com a inscricdo de participantes

empregados da unidade ArcelorMittal Vega.

2002]

O Plano IV passa a contar com quatro diferentes
perfis de investimento, 0 que permite a cada
participante direcionar 0 seu saldo a um tipo

de investimento que melhor atenda as suas
expectativas financeiras.

Implantagdo da Politica de Investimentos, um
documento de controle € acompanhamento da
gestao dos investimentos dos planos.

Implantagdo dos Institutos Legais, de acordo
com a legislacdo previdencidria. Essa agéo
cria quatro opgdes de administracdo do
recurso previdenciario para o participante
que se desliga da Patrocinadora antes

de completar os requisitos minimos para

a aposentadoria; Resgate, Portabilidade,
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e

Autopatrocinio.
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“TPosicdo “Fatvimonial
Consolidada

A Funssest tem como obijetivo principal administrar planos de previdéncia privada. Possui
trés planos de beneficio definido e um plano de contribuicdo definida, os quais contam com

1.977 participantes assistidos e 5.333 participantes ativos.

Em 2011, a Funssest administrou o patriménio desses 7.310 participantes, seguindo crite- i l l_J
riosamente as regras de legislacdo e da Politica de Investimentos tracada para o ano. Ao
final do ano, foi registrado um patriménio consolidado de R$ 1,6 bilh&o.

Conhega abaixo como esta sendo realizado o investimento da Funssest em relagéo a outras l
fundagdes que administram planos de previdéncia:

Comparativo de investimentos entre a Funssest e outros Fundos de Penséo (%)

89 M Consolidado fundos de pensio
| — Funssest
61
=
30
e
8
‘q 2,6 2 3,6 2,3
[ e—— [R— L 1 01 o 04 0
Renda fixa ‘ Renda variavel ‘ Empréstimo I Iméveis I Inv. Estruturados I Inv. Exterior ‘ Outros ‘

Novamente, devido a grande volatilidade Cabe ressaltar que este resultado é superior
das aplicagdes em renda variavel, a rentabi- a média das rentabilidades obtidas, no ano,
lidade obtida pela Funssest no ano de 2011 por outros fundos de penséo e administra-
ficou abaixo da meta atuarial de 13,04%, dores de planos previdenciarios.
alcancando 11,78%. As aplicacdes em renda
o - , COMPARATIVO DAS RESERVAS ATUARIAIS Moeda: R mil
fixa tiveram rentabilidade de 13,93%, acima —
do benchmark de mercado, o CDI, que fe- Flanos Frevidenciarios
chou o ano com rentabilidade de 11,59%. dez/11 dez/10  Variagdo
Em renda variavel, embora as aplicagdes Ativo Contabil 1.656.511  1.498.235 10,56%
da Funssest tenham obtido 0,09% acima do Patrimdnio Liquido 1.602.921  1.475.321 8,65%
IBX (indicador de mercado utilizado pela Exigivel Atuarial (1.506.464) (1.446524)  4,14%
Funssest para medir 0 desempenho deste Fundo Previdencial (106) (1.797)
segmento), essa rentabilidade foi negativa )

Superavit 96.351 27.001 256,85%

(-11,37%).
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RENTABILIDADE ACUMULADA DOS INVESTIMENTOS

Fundos e Titulos de Renda Fixa 13,93% 120% do CDI 11,59% 9,76%
Empréstimo Participantes 11,59% 100% do CDI POUPANGA 7,63% 6,90%
Fundos de Renda Variavel -11,37% 0,02% abaixo do IBX IBX (indice da bolsa de valores) -11,39%  2,62%
TOTAL FUNSSEST (100%) 11,55% 88,6% da Meta Atuarial META ATUARIAL (IPCA + 6%a.a) 13,04% 11,99%

Evolugéo do Patrimdnio da Funssest (R$ milhdes) 1 657

1498
1.369 ("

1.131
840 | —
713 | —
597
N2 I’ﬂ
dez/02 | dez/03 | dez/04 | dezl05 | dez/06 | dez/07 dez/08 | dez/09 | dez/10 dezi1
Evolucao da Reserva Atuarial - Planos de Beneficio Definido (R$ milhdes)
100 «==Plano |
Plano Il
«=Plano lll

50

A\ .
0
dez/01 dez/02 dez/03 dez/04 dez/05 dez/06 dezl dez/08 Tez/0 dez/10 b
50

100 -
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Segmento de Aplicacao

Investimento (R$) 172.256.172,97  159.063.732,61 264.702.964,31  245.471.151,45 —|
Alocagéo (%) 94,97 94,91 99,76 99,73
Rentabilidade (%) 14,66 13,30 14,79 13,37

Investimento (R$) = = - -
Alocagao (%) = - - _
Rentabilidade (%) = = - _
Investimento (R$) = - - -
Alocacao (%) = - - _

Rentabilidade (%) - = - -

Investimento (R$) 687.702,57 8.536.652,50 864.586,13 668.015,17
Alocagéo (%) 0,38 5,09 0,33 0,27
Rentabilidade (%) 11,34 12,68 11,47 11,56
L T
Investimento (R$) 6.986.495,14 - (218.251,77) -
Alocagao (%) 3,88 - 0,08

TOTAL DE INVESTIMENTOS 179.930.370,68  167.600.385,11  265.349.298,67  246.139.166,62
TOTAL DE RECURSOS GARANTIDORES 179.983.802,12  167.617.292,92  265.360.343,14  246.153.553,91
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VALOR TOTAL DOS INVESTIMENTOS

Plano lll Plano IV

Investimento (R$) 775.216.058,61 710.744.609,35  215.142.530,92  181.005.570,24
Alocagéo (%) 86,80 85,93 75,19 78,67
Rentabilidade (%) 13,85 13,26 12,49 11,12
Investimento (R$) 92.416.640,44  101.089.843,18 32.916.189,15 34.354.052,38
Alocacao (%) 10,35 12,22 11,50 14,93
Rentabilidade (%) -11,20 -11,88
Investimento (R$) 7.030.397,06 - 5.031.768,97
Alocagao (%) 0,79 - 1,76 -
Rentabilidade (%) 8,35 - 0,74* -
Investimento (R$) 18.490.627,37 15.331.333,64 19.313.518,26 14.716.843,07
Alocago (%) 2,07 1,85 6,75 6,40
l Rentabilidade (%) 11,22 11,39 12,47 11,00
Investimento (R$) (3.345.761,43) - (4.329.125,19) -
l ) Alocagéo (%) -0,38 -1,61
TOTAL DE INVESTIMENTOS 889.807.962,05  827.165.786,17  268.074.882,11 230.076.465,69
TOTAL DE RECURSOS GARANTIDORES 890.611.365,11 827.552.413,24  268.235.853,86  230.207.991,50 =

* Esta aplicagéo foi realizada dezembro de 2011.




VALOR TOTAL DOS INVESTIMENTOS

Funssest (Planos Previdenciarios) Planos Assistenciais

Segmento de Aplicacado

Investimento (R$) 1.427.317.726,81 1.296.285.063,65 26.210.472,21 20.962.455,62
Alocacéo (%) 89,03 88,12 100,00 100,00
Rentabilidade (%) 13,93 12,89 11,73 12,52
e
Investimento (R$) 125.332.829,59 135.443.895,56 — —
Alocagao (%) 7,82 9,21 - -
Rentabilidade (%) (11,37) 1,82 - -
mawmmwngs
Investimento (R$) 12.062.166,03 - - -
Alocacéo (%) 0,75 - - -

Rentabilidade (%)

Investimento (R$) 39.356.434,33 39.252.844,38

Alocacéo (%) 2,45 2,67 - -
Rentabilidade (%) 11,59 11,65
—----
Investimento (R$) (906.643,25)

Alocacao (%) -0,06 = = =
TOTAL DE INVESTIMENTOS 1.603.162.513,51 1.470.981.803,59 26.210.472,21 20.962.455,62
TOTAL DE RECURSOS GARANTIDORES 1.604.191.364,23 1.471.531.251,57 21.052.668,75
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Apvesentando os

“Manos Previdencidvios
Planos |, I, lll e IV
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“Planos “Previdenciavios

Os participantes da Funssest se dividem entre:

Ativos — participantes que ainda realizam contribuicdes para o plano, as quais, apds cum-
pridas as regras de aposentadoria e devidas remuneragdes provenientes de aplicacéo
financeira, serado utilizadas para pagar o beneficio de aposentadoria; e

Assistidos — participantes que ja recebem o beneficio de aposentadoria ou pens&o por morte.

NUMERO DE PARTICIPANTES POR PLANO

Ativos 3 4 1.671 3.352 5.030 4.947
Autopatrocinados 1 1 117 38 157 152
Vinculados (BPD) 0 0 48 98 146 138
Aposentados 340 389 977 1 1.707 1.543
Pensionistas 155 50 58 7 270 256
Total 499 444 2.871 3.496 7.310 7.036

Base Dez/2011

Em 2011, a Funssest concedeu 178 aposentadorias e 14 pensfes. No ano, foram realizadas
534 novas adesfes e 196 resgates.

Evolugao do nimero de participantes

=== Novos participantes
Aposentadorias

=== Pensoes

—

/11 fewdl  mari1 abr1 maiitt junt At agod1  sett1 o1 novAl  dez/tl

Para que o participante se aposente pelos planos I, Il e Il € necessario o cumprimento de
algumas regras, entre elas ser aposentado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS).
Para dar maior comodidade ao empregado e eficiéncia ao processo de aposentadoria pelo
INSS, a Funssest coloca a disposicdo dos participantes, gratuitamente, um profissional de-
dicado exclusivamente para auxilia-los nessa tarefa.

Esse profissional inicia a requisicdo de aposentadoria junto ao INSS, e acompanha todo o
processo, inclusive elaborando recursos, caso sejam necessarios, até a efetivacao do pro-
cesso da aposentadoria do participante. Em 2011 foram concedidas 241 aposentadorias

©]

no INSS, sendo 49 através de recurso.



Veja no grafico abaixo os principais numeros sobre 0s processos em andamento durante o
ano de 2011.

Evolucéo as aposentadorias no INSS

=== (0ncessdo
=== Recurso

jan/11 fewdl  mar11 abrA1 maiAl junA1 juiAl ago/t1 setd1 outt1 nowtl  dez/i

Primeiro plano criado pela Funssest, esta em operacao desde 1988. Concluiu o0 ano de 2011
com 4 participantes ativos, 495 assistidos e um patriménio liquido de R$ 179,8 milhdes. O
valor necessério para pagar todas as obrigacées do plano é de R$ 139,7 milhdes (exigivel
atuarial), portanto o Plano | possui uma reserva de R$ 39,9 milhdes.

As premissas definidas pelo Conselho Deliberativo para elaboragdo da avaliagao atuarial
anual para calcular a reserva foram mantidas, sendo utilizadas a tabua de expectativa
de vida AT-2000 e uma taxa de juros de 5% ao ano em conformidade as exigéncias da
Resolugdo CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008, dado que o Plano apresenta su-
perévit com constituicdo de reserva para sua revisdo. Em virtude de ser o primeiro ano
de constituicdo de reserva para revisdo de Plano, o Conselho decidiu por nao realizar
distribuicdo de superavit.

. . - RESERVA ATUARIAL PLANO | MOEDA: R$ MIL
Os investimentos deste plano estdo aloca-
dos em ativos de renda fixa, por questes R
ratéi tend - i Patrimonio Liquido 179.880 167.615
r icas, ten m vi ratica- - .
estrategicas, tendo em vista que prafica Exigivel Atuarial (139.791) (134.789)
O, HP o~
meljte.99 % dos parUcpantes do plano séo Reserva 40,089 32.826
assistidos. Porém, é importante lembrar Fundo (106) 93)
gue essa estratégia de gestédo focada no Superavit (*) 39.983 32.733
segmento de renda fixa envolve a aquisi¢cao
de titulos publicos e privados que oferecem
rentabilidade acima da meta. Dessa forma, GESTAO TERCEIRIZADA - PLANO |
o plano consegue maior segurancga no re- m
sultado dos investimentos. m
Fundos de Renda Fixa 16.765.630,19 100
A rentabilidade deste plano foi de 14,66% BNP Paribas - Mont Blanc 8.172.400,78 49
em 2011, superando a meta estabelecida Santander - Blue DI 8.593.229.41 51
I o Total de Investimentos com gestao Terceirizada 16.765.630,19 100
(IPCA + 6% a.a) de 13,04%.
Total de Recursos do Plano 179.983.802,12
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Segmentos e Modalidades de Aplicagao

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS POR MODALIDADE DE APLICAGAO

| RS [%Rentab.| % Aocagdo | RS __|%Rentab.| % locagéo

RENDA FIXA 172.256.172,97 14,66 95,71 159.063.732,61 13,30 94,90
Fundos 16.765.630,20 9,32 20.888.876,37 12,46
Titulos Pablicos 134.543.703,93 74,75 116.827.958,65 69,70
CDB 16.862.344,28 9,37 19.415.287,70 11,58
Debéntures 1.936.344,48 1,08 1.931.609,89 1,15
Letras Financeiras 2.148.150,08 1,19

EMPRESTIMOS 687.702,57 11,34 0,38 8.536.652,50 12,68 5,09
Empréstimos a Participantes 687.702,57 0,38 8.536.652,50 5,09

OUTRAS CONTAS 7.039.926,58 3,91 16.907,81 0,01
Caixa 53.431,44 0,03 16.907,81 0,01
Valores a Receber / (a Pagar) 6.986.495,14 3,88 - 0,00

TOTAL DE RECURSOS DO PLANO 179.983.802,12 14,66 100,00 167.617.292,92 13,27 100,00

Este plano foi constituido em 1995, com oferta de migracao dos participantes do Plano I,
passando a vigorar como Unico plano aberto a novos participantes até maio de 1998. Ao
final de 2011, contava com 5 participantes ativos e 439 assistidos.

Os participantes deste plano possuem um patriménio liquido de R$ 265,1 milhdes, sendo
que o valor necessario para pagar todas as obrigagdes do plano é de R$ 210,8 milhdes

(exigivel atuarial). Isso significa que o
RESERVA ATUARIAL PLANO II

dez/11 dez/10
Reservas Com Tabua | Com Tabua | Com Tabua | Com Tabua
AT83 e AT2000 e AT83 e AT2000 e
6%TXx. Juros | 5%Tx. Juros | 6%Tx. Juros | 5%Tx. Juros

MOEDA: R$ MIL ) )
plano possui um resultado realizado de

R$ 54,3 milhdes.

Em atendimento ao disposto na Reso-

Patrimnio Liquido 265175 265175  246.116  246.116 )

Exigivel Atuarial 210808 235502 (200.336) (224234 U680 CGPC n°® 26/2008, a Reserva de
Superavit 54.367 29.604 45.780 21.882 Contingéncia foi superior a 25% da Pro-
Reserva de Contingéncia 52.702 29.604 45.780 21.882 visdo Matematica sendo necessaéria a
Reserva para Reviséo de Plano 1.665 0 0 0

constituicdo de uma reserva especial
para revisdo de planos da ordem de R$

GESTAO TERCEIRIZADA - PLANG II 1,6 milhdes. Mas a mesma resolucéo

| puwon |
N

Fundos de Renda Fixa 3897984936 100 2 ulllizacdo de premissas mais conser-
BNP Paribas - Mont Blanc 29.352.049,50 75
Santander - Blue DI 9.627.799,86 25
Total de Investimentos com gestao Terceirizada 38.979.849,36 100
Total de Recursos do Plano 265.360.343,14

determina que nesse caso o resultado
do plano seja novamente calculado com

vadoras (Tabua de expectativa de vida
AT 2000 e Taxa de Juros de 5% a.a.), a
fim de garantir o equilibrio técnico do
plano. Sendo assim, apos este célculo

]



verifica-se que n&o existe excedente registrado passivel de contabilizacdo na conta reserva
para revisao do plano para distribuicao aos participantes.

Os investimentos deste plano estdo alocados em ativos de renda fixa, por questdes es-
tratégicas, tendo em vista que cerca de 99% dos participantes do plano sdo assistidos.
Lembrando que essa estratégia envolve a aplicacdo em titulos publicos e privados, e néo
apenas fundos de investimentos que buscam atingir as metas estabelecidas para o Plano.
Esse detalhe também visa dar maior seguranga ao resultado dos investimentos.

A rentabilidade deste plano em 2011 foi de 14,79%, superior, portanto, a meta estabelecida
(IPCA + 6% a.a) de 13,04%.

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS POR MODALIDADE DE APLICAGAO

Segmentos e Modalidades de Aplicacao

RS |%Rentab.| % Alocagio | RS |%Rentab.| % Alocagao

RENDA FIXA 264.702.964,31 14,79 99,75 245.471.151,46 13,37 99,72
Fundos 38.979.849,35 14,69 35.933.602,24 14,60
Titulos Publicos 200.380.178,15 75,51 176.712.658,85 71,79
CDB 22.166.922,04 8,35 29.656.641,34 12,05
Debéntures 3.176.014,77 1,20 3.168.249,03 1,29

EMPRESTIMOS 864.586,13 11,47 0,33 668.015,17 11,56 0,27
Empréstimos a Participantes 864.586,13 0,33 668.015,17 0,27

OUTRAS CONTAS (207.207,30) -0,08 14.387,29 0,01
Caixa 11.044,47 0,00 14.387,29 0,01
Valores a Receber / (a Pagar) (218.251,77) -0,08 - 0,00

TOTAL DE RECURSOS DO PLANO 265.360.343,14 14,79 100,00 246.153.553,92 13,36 100,00

Este plano foi criado em maio de 1998, a partir da migracéo dos participantes dos planos | e |l.
Aqgueles que optaram pela migragéo na época receberam em forma de pagamento Unico toda
a reserva constituida até aquele momento e a isencéo de realizar contribuicdes futuras para o
plano lll. Por esse motivo, o plano é constituido por contribuicdes exclusivas da Patrocinadora.

Ao final de 2011, o Plano Il acumulava um total de 2.871 participantes, sendo 1.836 ativos
e 1.035 assistidos. Sua rentabilidade no ano foi de 11,04%, taxa inferior a meta atuarial de

13,04%, devido ao desempenho negativo das aplicagdes em renda variavel.

A carteira de investimentos deste plano é um pouco mais diversificada, conforme demonstra
a planilha a seguir.
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Segmentos e Modalidades de Aplicacao

RENDA FIXA
Fundos
Debéntures
CDB
Titulos Publicos
Notas Promissdrias
FIDC
Letras Financeiras
CRI
RENDA VARIAVEL
Fundos
EMPRESTIMOS
Empréstimos a Participantes
PRODUTOS ESTRUTURADOS
Fundos Estruturados
OUTRAS CONTAS
Caixa
Valores a receber / (a pagar)
IOF a Recuperar
TOTAL DE RECURSOS DO PLANO

RESERVA ATUARIAL PLANO Hil
Patriménio Liquido

Exigivel Atuarial
Superavit

GESTAO TERCEIRIZADA - PLANO Il

Fundos Referenciados

BNP Paribas - Mont Blanc
Santander - Blue

Fundos de Renda Fixa

BTG Pactual - Emissdes Primérias
Fundos Multimercado

BNP Paribas - Long & Short

Quest - Absoluto

Fundos de Renda Variavel (Agoes)
Bradesco - Meaipe

UBS Pactual - Itapoa

BTG Pactual - Dividendos

[tad - RPI

M Square Pipe

Total de Investimentos com gestao Terceirizada
Total de Recursos do Plano

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS POR MODALIDADE DE APLICAGAO

774.509.694,01
44.507.109,76
48.605.075,10
96.291.542,62
510.505.169,76
2.527.323,02
17.530.767,05
41.729.168,23
12.813.538,47
92.416.640,44
92.416.640,44
18.490.627,37
18.490.627,37
7.030.397,06
7.030.397,06
(1.835.993,71)
1.509.767,72
(4.052.126,09)
706.364,66
890.611.365,17

13,85

-11,20

11,22

8,35

11,04

MOEDA: R$ MIL

889.639 829.434
(889.639) (882.647)
= (53.213)

35.926.489,61
14.299.455,09
21.627.034,52
8.580.620,17
8.580.620,17
7.030.397,06
5.315.891,88
1.714.505,18
80.473.354,30
52.581.399,01
27.891.955,29
4.318.391,40
4.956.309,98
2.668.584,74
132.010.861,14
890.611.365,11

PLANO 11l

w0

27
39,8
60,2

6
122,1
5
75,6
244

61
65,3
34,7

54
6,2
3,3
100

86,96
5,00
5,46

10,82

57,35
0,28
1,97
4,69
1,44

10,38

2,08

0,79

-0,21
0,17
-0,45
0,08
100,00

710.744.609,35
77.753.006,85
51.142.200,10
110.943.183,48
450.062.468,04

20.843.750,88

101.089.843,18
101.089.843,18
15.331.333,64
15.331.333,64

646.624,10
23.422,09
(83.162,65)
706.364,66
827.812.410,27

13,26 85,89
8,73
5,74

12,46

50,56
0,00
0,00
2,34

1,82 12,21

11,39 1,85

0,08
0,00
- 0,01
0,09

11,52 100,00

RS [%Rentab.| % Alocagao | RS ___|%Rentab.| % Alocagdo

Visando o equacionamento do déficit acumula-

do desde 2010, foram elaboradas analises, em

conjunto com o atuario independente, resultando

na revisdo das premissas atuariais do Plano llI

as circunstancias atuais da industria e do mer-

cado siderurgico, e na decis&o pelo aumento da

contribuicdo extraordinaria das Patrocinadoras

de 3,19% para 5,08% da folha de pagamento

dos respectivos empregados do Plano.

a



O Plano IV € um plano de contribuigcao definida, alinhado com as praticas de mercado. Criado
em 1998, vem mantendo um histérico de rentabilidade superior aos planos de previdéncia
oferecidos pelo mercado.

Atualmente é o Unico plano da Funssest acessivel aos empregados que s&o admitidos pela
ArcelorMittal Brasil S/A.

O Plano IV atende a 3.488 participantes exclusivos e 1.950 participantes dos Planos |, Il e
[II que realizam aportes voluntarios como forma de aumentar o beneficio de aposentadoria.
E atende a 112 participantes assistidos, dos quais oito s&o exclusivos.

Neste plano o participante possui quatro op¢des de investimentos, de acordo com o perfil
escolhido:

Superconservador: 100% das aplicagdes em renda fixa

Conservador: 95% das aplicagcGes em renda fixa e 5% em renda variavel

Moderado: 85% das aplicagdes em renda fixa e 15% em renda variavel

Agressivo: 70% das aplica¢g6es em renda fixa e 30% em renda variavel
Os estudos atuariais mostram que o Plano IV esta equilibrado e que a reserva constituida
é suficiente para pagar os beneficios de risco (situagdes de invalidez e pens&o por morte).

Portanto, ndo sera necessario destinar contribuigdes para cobertura desse fundo de risco
em 2012.
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GESTAQ TERCEIRIZADA - PLANO IV Distribuicéo de Participantes

por perfil de investimentos - Plano IV

N

Fundos Referenciados 88.855.671,69

Superconservador 11 %

BNP Paribas - Mont Blanc 41.005.618,83 46,1

Santander - Blue 47.850.052,86 53,9

Fundos de Renda Variavel (Acdes) 27.959.879,18 23 Agressivo 41%
Bradesco - Meaipe 18.513.402,36 66,2

UBS Pactual - Itapoa 9.446.476,82 33,8 conservador 10%

Fundos Estruturados 5.031.752,73 4

FIP Votorantim Energia lll 5.031.753

Total de Investimentos com gestao Terceirizada 121.847.303,60 100

Total de Recursos do Plano 268.235.853,86

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS POR MODALIDADE DE APLICAGAO

Segmentos e Modalidades de Aplicagao

RENDA FIXA 215.142.530,92 12,49 80,21 181.005.570,24 11,12 78,63
Fundos 88.855.671,72 33,13 101.684.701 37,91
FIDC 12.516.360,21 4,67 54.760 0,02
CDB 42.570.239,35 15,87 35.792.901 13,34
Debéntures 39.102.443,23 14,58 33.319.263 12,42
Titulos Pdblicos 17.714.058,66 6,60 5.177.340 1,93
CRI 1.257.261,80 0,47
Letras Financeiras 13.126.495,95 4,89 4.976.605 1,86

RENDA VARIAVEL 32.916.189,15 -11,88 12,27 34.354.052,38 1,82 14,92
Fundos 32.916.189,15 34.354.052

Produtos Estruturados 5.031.768,97 0,74 1,88
Fundos Estruturados 5.031.768,97

EMPRESTIMOS (*) 19.313.518,26 12,47 7,20 14.716.843,07 11,00 6,39
Empréstimos a Participantes 19.313.518,26 14.716.843,07

OUTRAS CONTAS (4.168.153,44) - 1,55 131.525,81 0,06
Caixa 160.971,75 0,06 131.525,81 0,06
Contas a receber / (a pagar) (4.329.125,19) -1,61 - 0,00

TOTAL DE RECURSOS DO PLANO 268.235.853,86 8,88 100,00 230.207.991,50 9,17 100,00



“Politica Ae lnvestimentos

A Funssest estabelece a forma de gerenciamento dos ativos na sua Politica de Investimen-
tos, anualmente revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo. O objetivo da Politica de
Investimentos € manter o equilibrio econémico-financeiro e buscar retorno equivalente ou
superior as metas atuariais. Sua elaboracao leva em consideracéo as caracteristicas dos
planos de beneficio de aposentadoria e dos planos assistenciais, além das exigéncias da
legislag&o e o cenario macroecondmico.

Para o ano de 2011, a Politica de Investimentos da Funssest foi reavaliada e aprovada pelo Con-
selho Deliberativo da Fundacgéo, sem alteracdes significativas em relacao a implantada em 2010.

Entidade: 2292-FUNSSEST )
Plano de Beneficios: 1988001919-PLANO DE BENEFICIOS |
Exercicio: 2012

Data de Geragdo:  20/01/2012 16:58:04

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

PERIODO DE REFERENCIA INDEXADOR TAXA DE JUROS
01/2012 A 12/2012 IPCA 6,00%
N° DA ATA DE APROVAGAOQ: 112 DATA DA APROVACAO PELO CONSELHO DELIBERATIVO: 28/12/2011
SEGMENTO NOME CPF CARGO
PLANO ISAQUE IUZURU NAGATA 084.011.738-84 DIRETOR FINANCEIRO
RISCO DE MERCADO RISCO DE LIQUIDEZ RISCO DE CONTRAPARTE
RISCO LEGAL RISCO OPERACIONAL
SEGMENTO MiNIMO MAXIMO ALVO
RENDA FIXA 42,00% 100,00% 99,50%
RENDA VARIAVEL 0,00% 5,00% 0,00%
IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 0,50%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 0,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
UTILIZA DERIVATIVOS? SIM

Observagdes

Ee RELATORIO ANUAL 2011



Entidade: 2292-FUNSSEST

Plano de Beneficios: 1995000329-PLANO DE BENEFICIOS II
Exercicio: 2012

Data de Geracéo: 20/01/2012 17:00:12

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

PERIODO DE REFERENCIA INDEXADOR TAXA DE JUROS
01/2012 A 12/2012 IPCA 6,00%
Documentacao/Responsaveis
N° DA ATA DE APROVAGAOQ: 112 DATA DA APROVACAO PELO CONSELHO DELIBERATIVO: 28/01/2011
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
SEGMENTO NOME CPF CARGO

PLANO ISAQUE IUZURU NAGATA 084.011.738-84 DIRETOR FINANCEIRO

RISCO DE MERCADO RISCO DE LIQUIDEZ RISCO DE CONTRAPARTE
RISCO LEGAL RISCO OPERACIONAL

Alocacéo dos Recursos (Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012)

SEGMENTO MiNIMO MAXIMO ALVO

RENDA FIXA 42,00% 100,00% 99,50%

RENDA VARIAVEL 0,00% 5,00% 0,00%

IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 0,50%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 0,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
UTILIZA DERIVATIVOS? SIM

Observacdes
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Entidade: 2292-FUNSSEST
Plano de Beneficios: 1998002829-PLANO DE BENEFICIOS IlI
Exercicio: 2012

Data de Geragdo:  20/01/2012 17:02:09

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

PERIODO DE REFERENCIA INDEXADOR TAXA DE JUROS
01/2012 A 12/2012 IPCA 6,00%
Documentacao/Responsaveis
N° DA ATA DE APROVAGAO: 112 DATA DA APROVAGAQ PELO CONSELHO DELIBERATIVO: 28/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

SEGMENTO NOME CPF CARGO
PLANO ISAQUE IUZURU NAGATA 084.011.738-84 DIRETOR FINANCEIRO
Controle de Riscos
RISCO DE MERCADO RISCO DE LIQUIDEZ RISCO DE CONTRAPARTE
RISCO LEGAL RISCO OPERACIONAL

Alocacao dos Recursos (Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012)

SEGMENTO MiNIMO MAXIMO ALVO

RENDA FIXA 17,00% 100,00% 84,00%

RENDA VARIAVEL 0,00% 30,00% 10,00%

IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 3,00%

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 3,00%

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%
UTILIZA DERIVATIVOS? SIM
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Entidade: 2292-FUNSSEST

Plano de Beneficios: 1998002756-PLANO DE BENEFICIOS IV
Exercicio: 2011

Data de Gerag&o:  20/05/2011 09:29:48

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

INDEXADOR POR PLANO/SEGMENTO - PERIODO DE REFERENCIA: 01/2012 A 12/2012

PARTICIPAGAO PLANO/SEGMENTO  PERCENTUAL INDEXADOR INDEXADOR TAXA DE JUROS
100,00% RENDA FIXA 100,00% DI-CETIP 0,00%
100,00% RENDA VARIAVEL 100,00% IBrX 0,00%
100,00% IMOVEIS 100,00% IPCA 6,00%

EMPRESTIMOS E
100,00% FINANCIAMENTOS 100,00% DI-CETIP 1,00%
100,00% INVESTIMENTOS 100,00% DI-CETIP 0,00%
INVESTIMENTOS
100,00% NO EXTERIOR 100,00% DI-CETIP 0,00%

Documentacao/Responsaveis
N° DA ATA DE APROVAGAOQ: 112 DATA DA APROVACAO PELO CONSELHO DELIBERATIVO: 28/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

SEGMENTO NOME CPF CARGO
PLANO ISAQUE IUZURU NAGATA 084.011.738-84 DIRETOR FINANCEIRO
Controle de Riscos
RISCO DE MERCADO RISCO DE LIQUIDEZ RISCO DE CONTRAPARTE
RISCO LEGAL RISCO OPERACIONAL

Alocacéo dos Recursos (Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012)

SEGMENTO MiNIMO MAXIMO ALVO

RENDA FIXA 12,00% 100,00% 74,00%

RENDA VARIAVEL 0,00% 35,00% 14,00%

IMOVEIS 0,00% 8,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 15,00% 7,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 0,00% 20,00% 5,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0,00% 10,00% 0,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
UTILIZA DERIVATIVOS? SIM

Observacdes
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Entidade: 2292-FUNSSEST
Plano de Gestdo Administrativa
Exercicio: 2012

Data de Geracéo: 20/01/2012 17:08:52

Taxa Minima Atuarial / indice de Referéncia

INDEXADOR POR PLANO/SEGMENTO - PERIODO DE REFERENCIA: 01/2012 A 12/2012

PARTICIPAGAO PLANO/SEGMENTO PERCENTUAL INDEXADOR INDEXADOR TAXA DE JUROS
100,00% PLANO 100,00% DI-CETIP 0,00%
Documentacgao/Responsaveis
N° DA ATA DE APROVAGAO: 112 DATA DA APROVAGAQ PELO CONSELHO DELIBERATIVO: 28/12/2011

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

SEGMENTO NOME CPF CARGO
PLANO ISAQUE IUZURU NAGATA 084.011.738-84 DIRETOR FINANCEIRO
Controle de Riscos
RISCO DE MERCADO RISCO DE LIQUIDEZ RISCO DE CONTRAPARTE
RISCO LEGAL RISCO OPERACIONAL

Alocacéo dos Recursos (Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012)
SEGMENTO MiNIMO MAXIMO ALVO
RENDA FIXA 0,00% 100,00% 100,00%

Periodo de Referéncia: 01/2012 a 12/2012
UTILIZA DERIVATIVOS? SIM

Observacdes

Todos os Planos de Beneficios e Assistenciais da FUNSSEST possuem Plano de Gestao Administrativa PGA prdprio, sendo quetodas as despesas
destes Planos s&o pagas com os recursos de seus respectivos Planos de origem, que posteriormente sdoreembolsados pela patrocinadora. Ndo
ha Fundo Administrativo para gerir tais recursos uma vez que eles sao 100% reembolsadospela patrocinadora.
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“FinAnceivo =

A volatilidade marcou o ano de 2011 com baixo crescimento no mundo desenvolvido, cri-
ses politicas e protestos, gerando receio no mercado financeiro. O inicio do ano parecia
apontar para uma recuperagao moderada, ao passo que no segundo semestre houve uma
deterioracdo das condi¢cbes macroeconémicas. No Brasil, a acelerac&o inflacionaria do
primeiro semestre deu lugar a um crescimento econémico anémico verificado no terceiro
trimestre. Em relag&o a economia global, persistia o cenario de um mundo dividido: de um
lado paises desenvolvidos em uma trajetéria de crescimento lento e, de outro, paises em
desenvolvimento crescendo de forma mais vigorosa.

Em 2011, os dados apontavam para melhoras pontuais na economia norte-americana, mas
sem indicar uma recuperac¢ao econémica capaz de reduzir o desemprego e permitir eleva-
¢cdes substanciais de renda. O mercado imobiliario ainda n&o deu sinais de que retomara
0s niveis de atividade pré-crise. No entanto, os precos dos iméveis parecem se estabilizar,
0 que é positivo. A atividade industrial teve leve elevac&o ao longo do ano de 2011, mas
continua abaixo dos niveis verificados em 2007. A taxa de desemprego apresentou uma leve
tendéncia de melhora ao final do ano. O momento mais critico para o pals foi o possivel default
(calote), ja que a divida governamental atingiria o teto estipulado pelo Congresso. Embora
o limite da divida tenha sido ampliado no ultimo dia possivel, a incerteza gerada culminou
com o rebaixamento no rating americano por uma das agéncias de classificacao de risco.

Varios paises europeus também sofreram reducédo do rating, devido aos resultados ruins nas
economias da regido. A crise da divida soberana agravou-se, fazendo com que intervencoes
dos governos e 6rgdos reguladores fossem necessarias para garantir a solvéncia de paises
em estado mais critico, como a Grécia. A politica fiscal contracionista penalizou ainda mais
0S paises europeus, gerando crescimento abaixo do esperado e elevacédo do desemprego,
0 que elevou ainda mais a incerteza sobre a sustentabilidade das dividas soberanas.

Ainflag&o penalizou os consumidores de todo o mundo reduzindo o crescimento econdmico
global. Diversos paises, inclusive a China, adotaram medidas para controlar a elevagao dos
precos, com seu principal instrumento sendo a elevacao das taxas de juros. Ao fim de 2011,
ainflacao j& se encontrava em trajetéria descendente e, com uma queda mais acentuada da
atividade econémica do que era esperado no inicio do ano, tanto a China quanto os paises
desenvolvidos adotaram politicas monetarias menos restritivas.
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No Brasil, tivemos uma guinada na conduc¢éo da politica monetaria. No primeiro semestre,
devido ao aumento da inflacdo, o Copom elevou 0s juros para frear a escalada inflacionaria,
atingindo o pico de 12,50% a.a. Com o agravamento da instabilidade financeira mundial, os
juros foram reduzidos a partir de agosto buscando estimular a economia brasileira € evitar
0 contagio da economia nacional pela crise europeia, fechando o ano em 11%.

A producgéo industrial brasileira apresentou trajetéria de queda no decorrer do ano, mas
voltou a se expandir nos ultimos meses e fechou 0 ano com uma ligeira expansdo. A taxa de
desemprego continuou sua queda, mas com uma velocidade menor do que a apresentada
nos anos anteriores. J4 o consumo se manteve em elevac&o nos dois primeiros trimestres
de 2011, contudo, a taxas menores que as de 2010. Ja no terceiro trimestre houve uma
ligeira queda, com impactos negativos vindos da inflacdo, que reduziu o poder de compra,
e das medidas tomadas pelo Banco Central visando conter o consumo baseado em crédito
e reduzir a escalada de precos. O consumo voltou a crescer no ultimo trimestre, puxado
pelas compras de fim de ano e perspectivas de aumento real da renda.

Essa situacao volatil e pessimista que esteve presente em varios momentos do ano de 2011
refletiu-se no mercado financeiro e na Bolsa de Valores. O desempenho da Bolsa medido
pelo IBX e Ibovespa foi -11,45% e -18,27%, respectivamente, enquanto o resultado da
alocacéo em acgdes pela Funssest encerrou 2011 com retorno de -11,32%, acima do seu
benchmark (IBX).

Ja as alocacdes em renda fixa da Fundacéao tiveram bons resultados, devido aos titulos
publicos atrelados a inflac&o e aos titulos de crédito privado. O resultado da renda fixa foi
de 13,93%.
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Os planos de beneficio definido tiveram para 2011 uma meta atuarial de 13,04% puxada
pela alta inflagdo registrada no ano (6,50% a.a.). O desempenho dos planos |, Il e lll foram
14,66%, 14,79% € 11,04%, respectivamente. O desempenho abaixo da meta do plano Il é
reflexo dos investimentos em acdes.

Ja o plano IV, que tem como benchmark o CDI, ficando em 11,59% no ano, apresentou as
seguintes rentabilidades: 12,46%, 11,34%, 8,78% e 5,71% para os perfis Super Conservador,
Conservador, Moderado e Agressivo, respectivamente. Os perfis com maior alocagdo em
renda variavel foram negativamente afetados.

No final de 2011 o patriménio da FUNSSEST alcangou um total de 1,6 bilhdo, um aumento
de 14,28% em relac&o ao registrado ao final de 2010.

As avaliacdes para o ano de 2012 indicam baixo ritmo de crescimento econdmico nos paises
desenvolvidos, havendo o risco de crises mais profundas em economias maduras devido
a dificuldade em superar os seus problemas fiscais. Nos Estados Unidos, a desalavanca-
gem privada ja estd mais avangada que na Europa e, por isso, deve trazer resultados mais
rapidamente. Dessa forma, o consumo dos americanos tende a avancar mais que o dos
europeus (que estdo apenas comegando a pagar suas dividas), providenciando mais félego
para a economia dos EUA.

No cenario interno ha perspectivas de que a inflacdo continue com sua trajetéria em declinio
embora se mantenha acima da meta. Espera-se uma retomada dos investimentos publicos,
taxas de desemprego baixas e um crescimento do PIB em torno de 3,5%, com uma acele-
ragcao ao longo do ano.

As taxas declinantes de inflagdo permitiram ao Banco Central sinalizar que buscaré atingir
uma taxa de juros de um digito em 2012, aumentando assim o desafio das entidades de
previdéncia complementar na busca da meta atuarial atrelada a inflacao.




Pavecer Atuavial

Hano de Beneficio

Uma avaliacao atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do célculo,
o custo a longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores
esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que
ainda completar&o as condicfes exigidas para tal.

Para esse fim, s&o feitas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relacéo a experiéncia futura
do plano. Essas hipoéteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento,
taxa de crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS)
e também as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de
aposentadoria, estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos o conjunto das principais hipdteses atuariais e econémicas utilizadas
na apuragéo das Provisdes Matematicas desta avaliag&do atuarial.

Taxa real anual de juros ™ 5,0% a.a.
Projecdo de crescimento real de salario @ 2,0% a.a.
Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS 0,0% a.a.
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano 0,0% a.a.
Fator de capacidade para os salarios 0,98

Fator de capacidade para os beneficios 0,98
Hipotese sobre rotatividade © Nula

Tabua de mortalidade geral @ AT-2000
Tabua de mortalidade de invélidos © IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez © Light Média
Outras hipéteses biométricas utilizadas Vide observacéo

(1) O indexador utilizado é o IPCA do IBGE.

(2) A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragédo a
expectativa média de reajustes salariais futuros.

(8) A hipdtese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras, tendo em
vista que existem poucos Participantes Ativos e que o Plano esté fechado a novas adesées.

Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por sexo, sem agravamentos.

(4)

(5) Com probabilidades reduzidas em 30%.

(6) Desagravada uniformemente ao longo das idades em 4 anos.
(7)

Hipotese de composicao familiar esperada dos participantes ativos a época da aposentadoria: 95% casados,
com esposas 5 anos mais jovens que os maridos. Data prevista de entrada em aposentadoria: 1% idade de
elegibilidade a aposentadoria plena.
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O método atuarial adotado foi 0 agregado para a avaliacédo de todos os beneficios do Plano
de Beneficios |, exceto os beneficios de Auxilio Doenca, Reclusdo, Funeral e Natalidade,
que foram avaliados pelo método de Reparticdo Simples.

Informamos que ndo ocorreram alteracfes nas hipodteses atuariais e econdmicas nem nos
métodos atuariais utilizados na presente avaliacédo, com relacéo a avaliacao atuarial realizada
no exercicio de 2010.

Esta avaliac&o atuarial foi elaborada com base em hipdteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislacao vigente, as caracteristicas da massa de participantes
e o Regulamento do Plano de Beneficios.

Em nossa opini&o, as hipéteses e métodos utilizados nesta avaliagio atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugdo CGPC n° 18/2006, que estabelece os parametros técnico-atuariais para
estruturacéo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor, a composic&o das ProvisGes
Matematicas em 31/12/2011 € a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provises Matematicas certifica-
das e nos valores do Patriménio Social e do Fundo Previdencial, fornecidos pela FUNSSEST,

posicionados em 31/12/2011.

Nome R$
PATRIMONIO SOCIAL 179.880.265,06
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 179.774.403,73
PROVISOES MATEMATICAS 139.791.319,00
BENEFICIOS CONCEDIDOS 138.619.448,00
Contribuigao Definida 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 138.619.448,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 91.663.019,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 46.956.429,00
BENEFICIOS A CONCEDER 1.171.871,00
Contribuicao Definida 0,00
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 0,00
Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 1.149.583,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 1.149.583,00
(-) Valor Atual das Contribui¢cdes Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 22.288,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 22.288,00
(-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 0,00
(-) Servigo Passado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00
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Nome | R$

(-) Participantes 0,00

(-) Déficit Equacionado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00

(-) Participantes 0,00

(-) Assistidos 0,00
(+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias 0,00
(+/-) Patrocinador(es) 0,00
(+/-) Participantes 0,00
(+/-) Assistidos 0,00
EQUILIBRIO TECNICO 39.983.084,73
RESULTADOS REALIZADOS 39.983.084,73
Superavit Técnico Acumulado 39.983.084,73
Reserva de Contingéncia 34.947.829,75
Reserva Especial para Revisdo de Plano 5.035.254,98

(-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
RESULTADOS A REALIZAR 0,00
FUNDOS 105.861,33
FUNDOS PREVIDENCIAIS 105.861,33
REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 0,00
REVISAO DE PLANO 0,00
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 105.861,33
FUNDO PARA SUPORTE AOS BENEFICIOS DE RISCO 105.861,33
FUNDO PARA AJUSTE DA TAXA DE JUROS 0,00
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 0,00
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 0,00

Os valores das ProvisGes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se
o Regulamento do Plano de Beneficios | vigente em 31/12/2011, Plano este que se encontra
em extincéo.

Observamos que a Mercer néo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na
informacgéo fornecida pela FUNSSEST.

Em relacao a estruturac&o das Provisbes, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisées referentes a reversdo de aposen-
tadoria normal em pensé&o por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor
atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as provisdes referentes a re-
versdo de aposentadoria por invalidez em pensé&o por morte foram registradas na conta
2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).

b) A provisdo da pensao por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).

c) As provisdes referentes a futura reversédo de aposentadoria normal em pensé&o por morte
foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros progra-
mados).

d) As provisdes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em pens&o por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao
programados).
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e) As provisdes referentes a penséo por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados).

O Fundo Previdencial registrado no Plano de Beneficios | foi constituido em posicédo de
31/12/2007, em cumprimento ao disposto no artigo 66 deste plano, conforme redagao vigente
naquela data. Os recursos aportados neste Fundo seriam distribuidos aos participantes na
forma de pagamento Unico no 1° trimestre de 2008, sendo o montante rateado entre os par-
ticipantes ativos e assistidos proporcionalmente as reservas individuais apuradas naquela
data. No entanto, o pagamento relativo aos participantes ativos foi suspenso pelo Conselho
Deliberativo da FUNSSEST, o qual decidiu que os valores devidos aos mesmos deveriam
permanecer alocados em contas individuais neste Fundo, corrigidos pela cota, até a ocorrén-
cia de invalidez, morte, desligamento ou aposentadoria, momento no qual os valores seréo
pagos a vista. Salienta-se que nova alteracao regulamentar foi procedida no exercicio de
2009, tendo sido a mesma aprovada pela Secretaria da Previdéncia Complementar (SPC),
por meio da Portaria n® 2.917, de 19/05/2009. Nesta alteracéao foi eliminado o artigo 66 refe-
renciado anteriormente, o qual tratava da destinac&o de recursos superavitarios do plano,
haja vista o tema ser alvo especifico da Resolugdo CGPG n° 26, de 29/09/2008. Contudo, a
eliminacé&o deste artigo ndo implica a extingdo do Fundo Previdencial existente anteriormente,
criado com base nas normas e regulamento do plano vigentes a época de sua constituicio.
Em posicéo de 31/12/2011, o Fundo Previdencial descrito totalizava R$ 105.861,33.

O patrimdnio para cobertura do plano, deduzido o valor do Fundo, totaliza R$ 179.774.403,73
em posicdo de 31/12/2011. Quando comparado as Provisbes Matematicas de
R$ 139.791.319,00, o resultado é um superavit no valor de R$ 39.983.084,73, caracterizando
a situagao financeira favoravel do plano.

O principal fator que levou a manutengao do Superavit em 31/12/2011 foi a rentabilidade do
Plano de Beneficios | ter sido superior a Meta Atuarial; sendo portanto de natureza estrutural.

A Reserva de Contingéncia foi constituida conforme o disposto no paragrafo unico do Artigo
7° na Resolucédo CGPC n° 26, de 29/09/2008. O excesso do Superavit sobre a Reserva de
Contingéncia foi destinado a constituicdo da Reserva Especial para Revisdo do Plano.

Custos
De acordo com o art. 67 do Regulamento do Plano de Beneficios |, a contribuicao da Patrocina-
dora corresponde a diferenca entre o custo do plano e a contribuicdo dos seus participantes.

Com base no art. 68 do Regulamento do Plano de Beneficios |, as contribuicées dos Parti-
cipantes serdo baseadas no plano anual de custeio elaborado pelo atuario e aprovado pelo

Conselho Deliberativo da FUNSSEST.

Face a cobertura integral dos compromissos do Plano, observamos que:



1) Nao havera contribuicdo de Patrocinadora para o exercicio de 2012, a excecao da des-
pesa administrativa e dos reembolsos previstos em Regulamento e destinados ao custeio
dos beneficios assistenciais, conforme descrito adiante;

2) Nao havera contribuicdo de participante para o exercicio de 2012.

Contribuicoes
Certificamos que, de acordo com a legislagéo vigente, as Patrocinadoras e os participantes
deverédo efetuar contribuicdes para o Plano de Beneficios | com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora
Contribuicdo Normal: Nula.

As Patrocinadoras deverdo arcar com os reembolsos correspondentes aos custos efetivos
dos Auxilios Doenca, Funeral, Reclusao e Natalidade, incorridos a cada més, e pagos por
intermédio da FUNSSEST. O custo mensal destes auxilios é estimado em 10,79% da folha
de Salarios Reais de Contribuicdo dos participantes ativos deste plano e é equivalente a
R$ 23.483,46.

As Patrocinadoras deveréo, ainda, efetuar contribuicdo para cobertura das despesas ad-
ministrativas equivalente a 54,28% da folha de Salarios Reais de Contribuicao dos partici-
pantes ativos deste plano. O custo é equivalente a R$ 118.159,45. Destacamos que esta
contribuicdo é coberta diretamente pelas Patrocinadoras.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em
31/12/2011. Ressaltamos que durante o ano de 2012 os valores de contribuicdo em Reais
poderdo apresentar variagcdes em funcao de aumento ou reducéo da folha de participacéo.

Participantes Ativos
Contribuicdo Normal: Nula.

Participantes Autopatrocinados
Contribuicdo Normal: Nula.

Além da contribuigdo normal, os participantes autopatrocinados deveréo efetuar a con-
tribuicdo normal que seria feita pela sua ex-empregadora. Para o exercicio de 2012 esta
contribuicéo é nula.

Conforme deliberacao da FUNSSEST, os participantes autopatrocinados nao efetuarao con-
tribuic&o para coberturas dos Auxilios Doenca, Funeral, Recluséo e Natalidade, bem como

para cobertura das despesas administrativas.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido (Vinculados)
Contribuicdo Normal: Nula.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1903/2012.
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Certificamos que o Plano de Beneficios | da FUNSSEST - Fundacgéo de Seguridade Social
dos Empregados da CST estéa superavitario, dependendo do pagamento das contribuicdes
previstas no citado Plano de Custeio para manter este resultado financeiro.

O valor do excesso do Patriménio do Plano sobre o valor das Provisdes Matematicas foi uti-
lizado para constituicdo da Reserva de Contingéncia, limitado a 25% do total das ProvisGes
Matematicas dos Beneficios Definidos. O valor do superavit excedente a Reserva de Con-
tingéncia foi contabilizado na Reserva Especial para Revis&o de Plano. A Reserva Especial
para Revisdo do Plano n&o sera destinada neste exercicio, uma vez que se trata do primeiro
ano de apuragao da mesma apos da adogao das hipodteses previstas na Resolugdo CGPC
n° 26, de 29/09/2008.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2012.

MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA.

André William Sagrette Maxnuk
M.I.B.A. n° 957
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Pavecer Atuavial

Hano de Beneficio [l

Uma avaliacéo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do célculo,
o custo a longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores
esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que
ainda completarao as condi¢6es exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas proje¢des de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relac&o a experiéncia futura
do plano. Essas hipoéteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento,
taxa de crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS)
e também as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de
aposentadoria, estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos o conjunto das principais hipdteses atuariais e econémicas utilizadas
na apuracgéo das ProvisGes Matematicas desta avaliagéo atuarial.

Taxa real anual de juros @ 6,0% a.a.
Projecéo de crescimento real de salario @ 2,0% a.a.
Projecéo de crescimento real do maior saldrio de beneficio do INSS 0,0% a.a.
Projecéo de crescimento real dos beneficios do plano 0,0% a.a.
Fator de capacidade para os salarios 0,98

Fator de capacidade para os beneficios 0,98
Hipdtese sobre rotatividade © Nula

Tabua de mortalidade geral @ AT-83
Tabua de mortalidade de invélidos © IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez © Light Média
Outras hipéteses biométricas utilizadas @ Vide observagéo

(1) O indexador utilizado é o IPCA do IBGE.

(2) A hipdtese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragéo a
expectativa média de reajustes salariais futuros.

(3) A hipodtese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras, tendo em
vista que existem poucos Participantes Ativos e que o Plano esta fechado a novas adesdes.

(4) Foi utilizada a tabua AT-83, segregada por sexo, sem agravamentos.

(5) Com probabilidades reduzidas em 30%.

(6) Desagravada uniformemente ao longo das idades em 4 anos.

(7) Hipodtese de composicao familiar esperada dos participantes ativos a época da aposentadoria: 95% casados,

com esposas 5 anos mais jovens que os maridos. Data prevista de entrada em aposentadoria: 1% idade de
elegibilidade a aposentadoria plena.
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O método atuarial adotado foi 0 agregado para a avaliacédo de todos os beneficios do Plano
de Beneficios Il, exceto os beneficios de Auxilio Doenca, Reclusdo, Funeral e Natalidade,
que foram avaliados pelo método de Reparticdo Simples.

Informamos que ndo ocorreram alteracfes nas hipodteses atuariais e econdmicas nem nos
métodos atuariais utilizados na presente avaliacédo, com relacéo a avaliacao atuarial realizada
no exercicio de 2010.

Esta avaliac&o atuarial foi elaborada com base em hipdteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislacao vigente, as caracteristicas da massa de participantes
e o Regulamento do Plano de Beneficios.

Em nossa opini&o, as hipéteses e métodos utilizados nesta avaliagio atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugdo CGPC n° 18/2006, que estabelece os parametros técnico-atuariais para
estruturacéo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor, a composi¢ao das Provisdes
Matematicas em 31/12/2011 € a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisdes Matematicas certifica-
das e no valor do Patriménio Social, fornecido pela FUNSSEST, posicionado em 31/12/2011.

Nome | R$
PATRIMONIO SOCIAL 265.175.071,54
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 265.175.071,54
PROVISOES MATEMATICAS 210.807.686,00
BENEFICIOS CONCEDIDOS 208.190.099,00
Contribuigao Definida 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 208.190.099,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 185.782.996,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 22.407.103,00
BENEFICIOS A CONCEDER 2.617.587,00
Contribuigao Definida 0,00
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 0,00
Saldo de Contas - Parcela Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 2.594.702,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 2.594.702,00
(-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 22.885,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 22.885,00
(-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 0,00
(-) Servigo Passado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00

(-) Participantes 0,00
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Nome | R$

(-) Déficit Equacionado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00

(-) Participantes 0,00

(-) Assistidos 0,00
(+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias 0,00
(+/-) Patrocinador(es) 0,00
(+/-) Participantes 0,00
(+/-) Assistidos 0,00
EQUILIBRIO TECNICO 54.367.385,54
RESULTADOS REALIZADOS 54.367.385,54
Superavit Técnico Acumulado 54.367.385,54
Reserva de Contingéncia 52.701.921,50
Reserva Especial para Revisdo de Plano 1.665.464,04

(-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
RESULTADOS A REALIZAR 0,00
FUNDOS 0,00
FUNDOS PREVIDENCIAIS 0,00
REVERSAQ DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 0,00
REVISAQ DE PLANO 0,00
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 0,00
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 0,00
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 0,00

Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se
o Regulamento do Plano de Beneficios Il vigente em 31/12/2011, Plano este que se encontra
em extingéo.

Observamos que a Mercer n&o efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na
informacéo fornecida pela FUNSSEST.

Em relagcéo a estruturag&o das Provisbes, observamos ainda o que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes referentes a reversdo de aposentadoria
normal em pensé&o por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor atual dos
beneficios futuros programados - assistidos) e as provisdes referentes a reverséo de apo-
sentadoria por invalidez em pensé&o por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02
(valor atual dos beneficios futuros nao programados - assistidos).

b) A provisdo da pens&o por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).

c) As provisodes referentes a futura reversao de aposentadoria normal em pens&o por morte
foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros progra-
mados).

d) As provisGes referentes a futura reversdo da aposentadoria por invalidez em pensédo por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao
programados).

e) As provisdes referentes a pensado por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados).
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O patrimonio para cobertura do plano totaliza R$ 265.175.071,54 em posicao de 31/12/2011.
Quando comparado as Provisées Matematicas de R$ 210.807.686,00, o resultado é um
superavit no valor de R$ 54.367.385,54, caracterizando a situacao financeira favoravel
do plano.

O principal fator que levou a manutengao do Superavit em 31/12/2011 foi a rentabilidade do
Plano de Beneficios |l ter sido superior a Meta Atuarial; sendo portanto de natureza estrutural.

A Reserva de Contingéncia foi constituida conforme o disposto no paragrafo unico do Artigo
7° na Resolucédo CGPC n° 26, de 29/09/2008. O excesso do Superavit sobre a Reserva de
Contingéncia foi destinado a constituicdo da Reserva Especial para Revisdo do Plano.

Custos

De acordo com o art. 39 do Regulamento do Plano de Beneficios Il, as contribuicdes da
Patrocinadora e dos participantes sdo determinadas atuarialmente por meio de Plano de
Custeio anual aprovado pelo Conselho Deliberativo da FUNSSEST.

Face a cobertura integral dos compromissos do Plano, observamos que:

1) N&o havera contribuicdo de Patrocinadora para o exercicio de 2012, a excecao da des-
pesa administrativa e dos reembolsos previstos em Regulamento e destinados ao custeio
dos beneficios assistenciais, conforme descrito adiante;

2) Nao havera contribuicdo de participante para o exercicio de 2012.

Contribuicoes
Certificamos que, de acordo com a legislagao vigente, as Patrocinadoras e os participantes
deveréo efetuar contribuicbes para o Plano de Beneficios || com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora
Contribuicdo Normal: Nula.

As Patrocinadoras deverdo arcar com os reembolsos correspondentes aos custos efetivos
dos Auxilios Doenca, Funeral, Reclus&o e Natalidade, incorridos a cada més, e pagos por
intermédio da FUNSSEST. O custo mensal destes auxilios é estimado em 0,45% da folha
de Salarios Reais de Contribuicdo dos participantes ativos deste plano e é equivalente a
R$ 1.700,95.

As Patrocinadoras deveréo, ainda, efetuar contribuicdo para cobertura das despesas admi-
nistrativas equivalente a 47,58% da folha de Salarios Reais de Contribuicdo dos participantes
ativos deste plano. O custo mensal é equivalente a R$ 179.750,88. Destacamos que esta
contribuicéo é coberta diretamente pelas Patrocinadoras.



Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em
31/12/2011. Ressaltamos que durante o ano de 2012 os valores de contribuicdo em Reais
poderé&o apresentar variagcdes em fungcdo de aumento ou reducao da folha de participacéo.

Participantes Ativos
Contribuicdo Normal: Nula.

Participantes Autopatrocinados
Contribuicdo Normal: Nula.

Além da contribuigdo normal, os participantes autopatrocinados deveréo efetuar a con-
tribuicdo normal que seria feita pela sua ex-empregadora. Para o exercicio de 2012 esta
contribuicéo é nula.

Conforme deliberacdo da FUNSSEST, os participantes autopatrocinados néao efetuardo con-
tribuicao para coberturas dos Auxilios Doenca, Funeral, Reclusédo e Natalidade, bem como
para cobertura das despesas administrativas.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido (Vinculados)
Contribuicdo Normal: Nula.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1703/2012.

Certificamos que o Plano de Beneficios || da FUNSSEST - Fundacéo de Seguridade Social
dos Empregados da CST estéa superavitario, dependendo do pagamento das contribuicdes
previstas no citado Plano de Custeio para manter este resultado financeiro.

O valor do excesso do Patriménio do Plano sobre o valor das Provisdes Matematicas foi
utilizado para constituicdo da Reserva de Contingéncia, limitado a 25% do total das Pro-
visbes Mateméaticas dos Beneficios Definidos. O valor do superavit excedente a Reserva
de Contingéncia foi contabilizado na Reserva Especial para Revisdo de Plano. A Reserva
Especial para Revisdo do Plano n&o sera destinada neste exercicio, uma vez que se trata
do primeiro ano de apuracado da mesma.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2012.
MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA.

André William Sagrette Maxnuk
M.I.B.A. n°® 957
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Pavecer Atuavial

Hano de Beneficio [l

Uma avaliacdo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do célculo,

o custo a longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores

esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que

ainda completar&o as condi¢fes exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas projecdes de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses

atuariais que represente de forma realista as expectativas com relacéo a experiéncia futura

do plano. Essas hipoéteses incluem aquelas de carater econémico (retorno de investimento,

taxa de crescimento salarial, taxa de reajuste dos beneficios e niveis de beneficios do INSS)

e também as de carater biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de

aposentadoria, estado civil e dependentes).

A seguir, descreveremos o conjunto das principais hipdteses atuariais € econdémicas utilizadas

na apuracgao das Provisdes Matematicas desta avaliagdo atuarial.

Taxa real anual de juros @ 6,0% a.a.
Projecdo de crescimento real de salario @ 0,8% a.a.
Projecdo de crescimento real do maior salario de beneficio do INSS 0,0% a.a.
Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano 0,0% a.a.
Fator de capacidade para os salarios 0,98

Fator de capacidade para os beneficios 0,98
Hipétese sobre rotatividade © 0,7% a.a.
Téabua de mortalidade geral ) AT-83
Tabua de mortalidade de invélidos © IAPB-57
Tabua de entrada em invalidez © Light Média
Outras hipoteses biométricas utilizadas Vide observagao

(1
)

O indexador utilizado é o IPCA do IBGE.

A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideracéo a
expectativa média de reajustes salariais futuros.

A hipétese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras, tendo em
vista que existem poucos Participantes Ativos e que o Plano esta fechado a novas adesdes.

Foi utilizada a tabua AT-83, segregada por sexo, sem agravamentos.
Com probabilidades reduzidas em 30%.
Desagravada uniformemente ao longo das idades em 4 anos.

Hipdtese de composicéao familiar esperada dos participantes ativos a época da aposentadoria: 95% casados,
com esposas 5 anos mais jovens que os maridos. Data prevista de entrada em aposentadoria: 1% idade de
elegibilidade a aposentadoria plena.
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O método atuarial adotado foi 0 agregado para a avaliagdo de todos os beneficios do Plano
de Beneficios Ill, exceto os beneficios de Auxilio Doencga, Recluséo, Funeral e Natalidade,
que foram avaliados pelo método de Reparticao Simples.

A hipotese de crescimento salarial real foi alterada de 2,0% a.a. para 0,8% a.a. com o
objetivo de refletir mais fielmente a expectativa de concessao de aumentos salariais reais
pelas Patrocinadoras, conforme carta de manifestacao das Patrocinadoras entregue a esta
consultoria que vincula tal expectativa as decisées da politica de RH das Patrocinadoras.
A Mercer apurou que, em 2011, a variacao salarial real foi em média 0%. O impacto desta
alteracdo no crescimento salarial € uma reducéo no nivel do custo do plano na ordem de
R$ 68,8 milhdes.

Informamos que, excetuada a alterac&o na hipétese atuarial mencionada acima, ndo ocorreram
alteracdes nas demais hipdteses atuariais e econdmicas nem nos métodos atuariais utiliza-
dos na presente avaliagcédo, com relacao a avaliacao atuarial realizada no exercicio anterior.

Esta avaliacdo atuarial foi elaborada com base em hipéteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislagéo vigente, as caracteristicas da massa de participantes
e 0 Regulamento do Plano de Beneficios.

Em nossa opiniéo, as hipdteses e métodos utilizados nesta avaliacao atuarial s&o apropriados e
atendem a Resolugdo CGPC n° 18/2006, que estabelece os parametros técnico-atuariais para
estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor e com os totais dos Saldos de
Contas individuais informados pela FUNSSEST, a composicao das Provisbes Matematicas
em 31/12/2011 é a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provises Matematicas certifica-
das e no valor do Patriménio Social, fornecido pela FUNSSEST, posicionado em 31/12/2011.

Nome | R$
PATRIMONIO SOCIAL 889.638.624,03
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 889.638.624,03
PROVISOES MATEMATICAS 889.638.624,03
BENEFICIOS CONCEDIDOS 662.229.086,00
Contribui¢do Definida 0,00
Saldo de Conta dos Assistidos 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 662.229.086,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 627.662.815,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos 34.566.271,00
BENEFICIOS A CONCEDER 234.608.064,53
Contribui¢ao Definida 2.444.149,60
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 1.641.134,52
Saldo de Contas - Parcela Participantes 803.015,08
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 201.480.647,93

EAG RELATORIO ANUAL 2011



Nome

R$

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 458.230.225,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 256.749.577,07
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes 0,00
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 30.683.267,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 30.683.267,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes 0,00
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 7.198.526,50
(-) Servigo Passado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00

(-) Participantes 0,00

(-) Déficit Equacionado 7.198.526,50
(-) Patrocinador(es) 7.198.526,50

(-) Participantes 0,00

(-) Assistidos 0,00
(+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias 0,00
(+/-) Patrocinador(es) 0,00
(+/-) Participantes 0,00
(+/-) Assistidos 0,00
EQUILIBRIO TECNICO 0,00
RESULTADOS REALIZADOS 0,00
Superavit Técnico Acumulado 0,00
Reserva de Contingéncia 0,00
Reserva Especial para Revisdo de Plano 0,00

(-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
RESULTADOS A REALIZAR 0,00
FUNDOS 0,00
FUNDOS PREVIDENCIAIS 0,00
REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 0,00
FUNDO DE REVERSAQ 0,00
FUNDO PARA AJUSTE DA TABUA AT83 0,00
REVISAO DE PLANO 0,00
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 0,00
FUNDO PARA SUPORTE AOS BENEFICIOS DE RISCO 0,00
FUNDO PARA AJUSTE DA TAXA DE JUROS 0,00
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 0,00
FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 0,00

Os valores das Provisbes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-

-se 0 Regulamento do Plano de Beneficios IIl vigente em 31/12/2011, Plano este que se

encontra em extingao.

Observamos que a Mercer nao efetuou qualquer anélise sobre a qualidade dos ativos que

compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na

informacgéao fornecida pela FUNSSEST.

Em relacao a estruturacéo das Provisdes observamos ainda o0 que se segue:

a) No caso de aposentadoria concedida, as provisdes referentes a reversdo de aposen-

tadoria normal em pensé&o por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.01 (valor

atual dos beneficios futuros programados - assistidos) e as provisdes referentes a re-

versdo de aposentadoria por invalidez em penséo por morte foram registradas na conta

2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).
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b) A provisdo da penséo por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).

c) As provisdes referentes a futura reversdo de aposentadoria normal em pensao por morte
foram registradas na conta 2.3.1.1.02.02.01 (valor atual dos beneficios futuros programa-
dos).

d) As provis@es referentes a futura reverséo da aposentadoria por invalidez em pensao por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros nao
programados).

e) As provises referentes a penséo por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados).

O patrimoénio para cobertura do plano totaliza R$ 889.638.624,03 em posicdo de 31/12/2011.
Quando comparado as Provisdes Matematicas de R$ 896.837.150,53, o resultado é um déficit
no valor de R$ 7.198.526,50, caracterizando a situagao financeira desfavoravel do plano.

O déficit apurado em 31/12/2011 decorre, fundamentalmente, da rentabilidade do Plano no
exercicio de 2011, apurada em 11,04%, ter sido inferior a meta atuarial do Plano no exerci-
cio - 12,89%.

O déficit apurado no exercicio sera equacionado por meio de contribuicées extraordinarias
ao Plano, conforme apresentado no Plano de Custeio desse Parecer Atuarial.

O Plano de Beneficios Il prevé no artigo 36 inciso IV do seu regulamento a possibilidade
de contribuicbes extraordinarias para o custeio do mesmo. Conforme informac&o da FUNS-
SEST, a Entidade acordou com a Patrocinadora Principal, no encerramento do exercicio de
2007, a incluséo, no Plano de Custeio do Plano Ill, de uma contribuicdo extraordinaria, de
periodicidade mensal, determinada conforme a seguir especificado.

A Patrocinadora se compromete a verter contribuicées para seus planos previdenciarios (Planos
de Beneficios |, II, Il e V), determinadas de modo a totalizar um percentual pré-estabelecido
de sua folha salarial bruta anual. A diferenca entre o comprometimento decorrente de suas
contribuigcdes normais e este valor seria aportada ao Plano de Beneficios Ill, na forma de
contribuic&o extraordinéria. Para a avaliag&o atuarial de encerramento do exercicio de 2011,
a FUNSSEST informou que as Patrocinadoras decidiram aumentar o percentual utilizado no
exercicio de 2010 de 7,8% para 8,0% de sua folha salarial bruta anual.

O célculo realizado para mensuracao das contribuicdes extraordinarias futuras considera:
(a) a evolugao tedrica das contribuicdes futuras de patrocinador para todos planos de bene-
ficios, obtida com base nas premissas atuariais e financeiras adotadas na Avaliagcao Atuarial;
(b) a manutencao do valor real da folha bruta da ArcelorMittal (sua evolucdo acompanha
a inflagdo, sem quaisquer ganhos ou perdas reais); e (c) as saidas de Participantes dos
Planos I, Il e Ill, fechados a novas adesfes, serdo compensadas com novas admissdes no
Plano IV, de modo a manter a folha bruta em seu patamar constante.



Destacamos, ainda, que o periodo considerado na apuracédo das contribuicdes extraordi-
narias estende-se até a data de aposentadoria prevista para o ultimo Participante Ativo do
Plano de Beneficios IlI.

A folha salarial bruta utilizada por base pela Patrocinadora inclui encargos que nédo séo
considerados para fins de célculo dos beneficios e das contribuicdes dos referidos planos
previdenciarios, ndo sendo, portanto, alvo de analise pela Mercer.

O quadro, a seguir, descreve a parcela que cabe as Patrocinadoras do Plano de Custeio em
cada um de seus planos de beneficios.

Custeio da Patrocinadora
(Plano de Custeio Vigente) Nulo @ Nulo @ 9,11% 4,25%

(1) Os percentuais apresentados incidem sobre a folha dos Salarios de Contribuicdo dos participantes de cada
plano.

(2) Planos fechados com Provisdes Matematicas integralmente cobertas por seu ativo liquido.

Observa-se pelo quadro anterior que o comprometimento da Patrocinadora para com o
Plano Il € substancialmente maior, em termos percentuais da folha salarial, do que seu
encargo para com o Plano IV. Como o Plano Il esta fechado a novas inscri¢ces € o Plano IV
permanece em funcionamento, recebendo a totalidade dos novos empregados que optem
por participar do Plano, € esperado que o comprometimento da Patrocinadora com contri-
buicdes previdenciarias normais, em percentual da folha salarial total, seja reduzido ao longo
do tempo, elevando o montante de recursos disponivel para a contribuicdo extraordinaria
mencionada anteriormente.

O valor presente das contribuicbes extraordindrias citadas totaliza R$ 170.531.288,07,
estando este montante incluso na rubrica “Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patro-
cinadores - Programado”.

Com base nos valores obtidos acima e nas informagdes encaminhadas pela FUNSSEST
para a presente avaliacao atuarial, inclusive o valor da folha salarial bruta total da Patroci-
nadora, a Contribuicdo Extraordinaria pode ser expressa em funcao da folha de Salarios
de Contribuicao do Plano de Beneficios Ill, equivalendo a 5,08% da mesma. Ressaltamos
que este percentual deve ser revisto a cada encerramento de exercicio, de forma a refletir a
evolugcao dos parametros envolvidos em seu computo, tais como a folha bruta da empresa
e as contribuigdes vertidas a cada um de seus planos de beneficios.

Com relagéo ao custeio do Déficit Equacionado acima mencionado, informamos que as
contribui¢cdes anuais para o equacionamento serdo integralizadas ao final do exercicio sob
forma de pagamento Unico, podendo as mesmas serem parcialmente ou integralmente re-
duzidas caso haja apuragdo de excedente financeiro em 31/12/2012.
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De acordo com o art. 37 do Regulamento do Plano de Beneficios Ill, as contribuicdes de
Patrocinadoras s&o determinadas atuarialmente através de Plano de Custeio anual aprovado
pelo Conselho Deliberativo.

Contribuicoes
Certificamos que, de acordo com a legislagao vigente, as Patrocinadoras e os participantes
deverao efetuar contribuicdes para o Plano de Beneficios Ill com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora
Contribuicdo Normal de 9,11% da folha de Salarios de Contribuicao dos Participantes (sen-
do 0,44% destinado & cobertura dos beneficios de risco), equivalente a R$ 14.898.111,28.

Contribuic&o Extraordinaria correspondendo a 5,08% da folha de Salarios de Contribuicao
dos Participantes do Plano, equivalente a R$ 8.305.799,70.

Em conformidade com o disposto no paragrafo unico do artigo 10 do Regulamento do Plano
de Beneficios Ill, as Patrocinadoras também deverao arcar com os reembolsos correspon-
dentes aos custos efetivos dos Auxilios Doenca, Funeral, Reclusao e Natalidade, incorridos
a cada més, e pagos por intermédio da FUNSSEST. O custo mensal destes auxilios é esti-
mado em 0,31% da folha de Salarios de Contribuicdo dos participantes ativos deste plano,
equivalente a R$ 501.972,20.

Contribuicao Extraordinaria para amortizacdo do Déficit Equacionado correspondendo a
4,40% da folha de Salarios de Contribuicdo dos Participantes do Plano lll, estimada em
R$ 163.535.799 para o exercicio de 2012. Esta contribuicdo devera ser efetuada ao final do
exercicio e poderd variar até o limite méximo de R$ 7.198.526,50, valor estimado para inte-
gralizac&o da Provisdo Matematica a Constituir na data da avaliagéo. Estes custos poderao
ser parcialmente ou integralmente reduzidos caso haja apuragcdo de excedente financeiro
em 31/12/2012.

A Patrocinadora devera, ainda, efetuar contribuicdo para cobertura das despesas adminis-
trativas equivalente a 0,41% da folha de Salarios Reais de Contribuicdo dos participantes
ativos deste plano, equivalente a R$ 671.171,87.

Participantes Ativos

Informamos néo haver contribuicdes de Participantes Ativos para este Plano de Beneficios.
Participantes Autopatrocinados

Contribuicdo Normal de 9,11% da folha de Salérios de Contribuicao dos participantes (sendo
0,44% destinado a cobertura dos beneficios de risco), equivalente a R$ 918.330,26.

Conforme deliberacao da FUNSSEST, os participantes autopatrocinados nao efetuarao con-
tribuicdo para coberturas dos Auxilios Doenca, Funeral, Recluséo e Natalidade, bem como



para cobertura das despesas administrativas. A Contribuigcdo Extraordinaria de Patrocinadora
sera devida pelo participante autopatrocinado.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido
Informamos néo haver contribuicdes de Participantes Vinculados para este Plano de Beneficios.

Os valores monetarios apresentados correspondem a valores nominais estimados em

31/12/2011. Ressaltamos que durante o ano de 2012, os valores de contribuicdo em Reais
poderédo apresentar variagcdes em funcdo de aumento ou reducédo da folha de participacéao.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1903/2012.

Certificamos que o Plano de Beneficios Il da FUNSSEST - Fundacéo de Seguridade Social
dos Empregados da CST esta equilibrado, dependendo do pagamento das contribuicées
previstas no citado Plano de Custeio para manter este equilibrio.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2012.
MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA.

André William Sagrette Maxnuk
M.I.B.A. n° 957
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Pavecer Atuavial

Pano de Beneficio [V

Uma avaliacéo atuarial € um estudo que tem por objetivo principal estimar, na data do calculo,
o custo a longo prazo de um determinado plano de beneficios, devendo incluir os valores
esperados relativos tanto aos participantes ja recebendo beneficios quanto aqueles que
ainda completar&o as condicfes exigidas para tal.

Para esse fim, sao feitas projec6es de longo prazo, admitindo-se um conjunto de hipoteses
atuariais que represente de forma realista as expectativas com relacédo a experiéncia futura
do plano. Essas hipoéteses incluem aquelas de carater econdmico (retorno de investimento,
taxa de crescimento salarial e taxa de reajuste dos beneficios) e também as de carater
biométrico (taxas de mortalidade, invalidez e rotatividade, idade de aposentadoria, estado
civil e dependentes).

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipéteses atuariais e econémicas utilizadas
na apuragéo das Provisdes Matematicas desta avaliag&do atuarial.

Taxa real anual de juros 5,0% a.a.
Projecdo de crescimento real de salario @ 2,0% a.a.
Projeco de crescimento real dos beneficios do plano 0,0% a.a.

Fator de capacidade para os salarios 0,98

Fator de capacidade para os beneficios 0,98

Hipdtese sobre rotatividade © 1,5% a.a.
Tabua de mortalidade geral AT-2000

Tabua de mortalidade de invélidos © IAPB-57

Tébua de entrada em invalidez © Light Média
Outras hipéteses biométricas utilizadas Vide observacao

(1) O indexador utilizado é o IPCA do IBGE.

(2) A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideragéo a
expectativa média de reajustes salariais futuros.

(8) A hipdtese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das Patrocinadoras.

(4) Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por sexo, sem agravamentos.

(5) Com probabilidades reduzidas em 30%.

(6) Desagravada uniformemente ao longo das idades em 4 anos.

(7) Hipodtese de composicéo familiar esperada dos participantes ativos a época da aposentadoria: 95% casados,

com esposas 5 anos mais jovens que os maridos. Data prevista de entrada em aposentadoria: 1% idade de
elegibilidade a aposentadoria plena.
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O método atuarial adotado foi a Capitalizac&do Financeira para a avaliagdo dos beneficios
de Aposentadoria Normal e Diferido por Desligamento, e o Agregado para avaliacdo dos
beneficios de Aposentadoria por Invalidez Total e Permanente e de Pensao por Morte.

Considera-se a probabilidade de opcéo pelo BPD no patamar de 40%, contra 60% de pro-
babilidade de o participante desligado optar pelo Resgate.

Informamos que ndo ocorreram alteracées nas hipoteses atuariais e econémicas nem nos
métodos atuariais utilizados na presente avaliacdo, com relacéo a avaliacao atuarial reali-
zada no exercicio de 2010.

Esta avaliac&o atuarial foi elaborada com base em hipdteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislac&o vigente, as caracteristicas da massa de participantes
e o0 Regulamento do Plano de Beneficios.

Em nossa opini&o, as hipéteses e métodos utilizados nesta avaliacdo atuarial sdo apropriados e
atendem a Resolugao CGPC n° 18/2006, que estabelece os parametros técnico-atuariais para
estruturacdo de plano de beneficios de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Certificamos que, de acordo com o Plano de Contas em vigor, previsto na Resolugao CGPC
n° 28, de 26/01/2009, e Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24/09/2009, e com os totais dos Saldos
de Contas individuais informados pela FUNSSEST, a composicéo das Provisbes Matematicas
em 31/12/2011 € a apresentada no quadro a seguir.

O Equilibrio Técnico do Plano foi determinado com base nas Provisdes Matematicas certifica-
das e nos valores do Patriménio Social e do Fundo Previdencial, fornecidos pela FUNSSEST,
posicionados em 31/12/2011.

Nome R$
PATRIMONIO SOCIAL 268.227.487,37
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 268.227.487,37
PROVISOES MATEMATICAS 266.226.631,92
BENEFICIOS CONCEDIDOS 11.482.549,13

Contribuicao Definida

11.090.104,13

Saldo de Conta dos Assistidos

11.090.104,13

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao 392.445,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados - Assistidos 392.445,00

BENEFICIOS A CONCEDER 254.744.082,79

Contribuicio Definida 245.667.125,79
Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/Instituidor(es) 51.164.735,43
Saldo de Contas - Parcela Participantes 194.502.390,36

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 0,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigcdes Futuras dos Participantes 0,00
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Nome | R$

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado 9.076.957,00
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 9.076.957,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 0,00
(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes 0,00
(-) PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 0,00
(-) Servigo Passado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00
(-) Participantes 0,00
(-) Déficit Equacionado 0,00
(-) Patrocinador(es) 0,00
(-) Participantes 0,00
(-) Assistidos 0,00
(+/-) Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinérias 0,00
(+/-) Patrocinador(es) 0,00
(+/-) Participantes 0,00
(+/-) Assistidos 0,00
EQUILIBRIO TECNICO 2.000.855,45
RESULTADOS REALIZADOS 2.000.855,45
Superavit Técnico Acumulado 2.000.855,45
Reserva de Contingéncia 2.000.855,45
Reserva Especial para Revisao de Plano 0,00
(-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
RESULTADOS A REALIZAR 0,00
FUNDOS 0,00
FUNDOS PREVIDENCIAIS 0,00
REVERSAQ DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 0,00
FUNDO DE REVERSAQ 0,00
FUNDO PARA AJUSTE DA TABUA AT83 0,00
REVISAO DE PLANO 0,00
OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 0,00
FUNDO PARA SUPORTE AOS BENEFICIOS DE RISCO 0,00
FUNDO PARA AJUSTE DA TAXA DE JUROS 0,00
FUNDOS ADMINISTRATIVOS 0,00

FUNDOS DOS INVESTIMENTOS 0,00

Os valores das Provisdes Matematicas apresentados acima foram obtidos considerando-se o
Regulamento do Plano de Beneficios IV vigente em 31/12/2011, Plano este que se encontra
em manutencéo.

Observamos que a Mercer néo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade dos ativos que
compdem o Patriménio Social do Plano de Beneficios ora avaliado, tendo se baseado na
informacao fornecida pela FUNSSEST.

Em relagcéo a estruturac&o das Provisbes, observamos ainda o que se segue:

a As provisGes referentes a reversao de aposentadoria por invalidez em pens&o por morte
foram registradas na conta 2.3.1.1.01.02.02 (valor atual dos beneficios futuros néo pro-
gramados - assistidos).

b) A provisdo da pens&o por morte ja concedida foi registrada na conta 2.3.1.1.01.02.02
(valor atual dos beneficios futuros ndo programados - assistidos).
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c) As provisdes referentes a futura reversao da aposentadoria por invalidez em penséo por
morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01 (valor atual dos beneficios futuros ndo
programados).

d) As provises referentes a pensao por morte foram registradas na conta 2.3.1.1.02.03.01
(valor atual dos beneficios futuros n&o programados).

O patriménio de cobertura do plano, deduzido o valor do Fundo, totaliza R$ 268.227.487,37 em
posicao de 31/12/2011. Quando comparado as Provisdes Matematicas de R$ 266.226.631,92,
o resultado é um superavit no valor de R$ 2.000.855,45, caracterizando a situag&o financeira
favoravel do plano.

O valor existente na conta Fundo de Revisdo de Plano, constituida no encerramento do
exercicio de 2010, em decorréncia da apuracéo de Reserva Especial para Revisédo do Pla-
no pelo 3° ano consecutivo, foi revertido integralmente para recomposicédo da Reserva de
Contingéncia, conforme o disposto no Artigo 18 da Resolugdo CGPC n° 26, de 29/09/2008.

O principal fator que levou a reducdo do Superavit em 31/12/2011 foi a rentabilidade do
Plano de Beneficios IV ter sido inferior a Meta Atuarial.

Certificamos que, em conformidade com o artigo 30 do Regulamento e de acordo com a
legislacao vigente, a Patrocinadora e os Participantes deverdo efetuar contribuicdes para o
Plano de Beneficios IV com base nos seguintes niveis:

Patrocinadora

A Patrocinadora devera efetuar Contribuicdo Normal de mesmo valor da Contribuicao Béasica
de Participante, conforme artigo 29 do Regulamento do Plano, somente para os participantes
em Situacdo Normal. Com base nos valores praticados pela populagao ativa do Plano na
data da avaliacédo, esta contribuicdo corresponde, em média, a 4,25% da folha dos Salarios
Reais de Contribuicéo, equivalente a R$ 7.434.116,00.

Destacamos que, no exercicio de 2012, ndo sera deduzido da Contribuicdo Normal nenhum
valor para cobertura dos beneficios Aposentadoria por Invalidez e Penséo por Morte de
participante ativo.

A Patrocinadora deverd, ainda, efetuar contribuic8o para cobertura das despesas adminis-
trativas equivalente a 0,45% da folha de Salarios Reais de Contribuicdo dos participantes
ativos em situacdo normal, equivalente a R$ 782.342,22.

Participantes Ativos

Os participantes ativos e autopatrocinados deveréo efetuar Contribuicdo Basica conforme
percentuais estabelecidos no artigo 29 do Regulamento do Plano. A Contribuicédo Basica é
devida somente pelos participantes que se encontram em Situac&do Normal, isto €, partici-
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pantes que nao estejam inscritos em outros planos previdenciarios da FUNSSEST. Com base
nos valores praticados pela populagao ativa do Plano na data da avaliagéo ,esta contribuicao
corresponde, em média, a 4,25% da folha dos Salarios Reais de Contribuicao, equivalente a
R$ 7.434.116,00.

Destacamos que, no exercicio de 2012, ndo sera deduzido da Contribuigcdo Basica nenhum
valor para cobertura dos beneficios Aposentadoria por Invalidez e Pensdo por Morte de
participante ativo.

Contribuicdo Suplementar opcional de valor definido pelo participante, em conformidade
com o disposto na alinea (b) do inciso | do artigo 29 do Regulamento do Plano.

Participantes Autopatrocinados
Além das contribui¢c6es descritas para os participantes ativos, os participantes autopatroci-
nados deveréo efetuar a contribuicdo que seria feita pela sua ex-empregadora.

Conforme deliberacdo da FUNSSEST, os participantes autopatrocinados ndo efetuaréo
contribuicao para cobertura das despesas administrativas.

Participantes em Beneficio Proporcional Diferido
Informamos nao haver contribuicdes de participantes vinculados previstas para o exercicio

de 2012.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1903/2012.

Certificamos que o Plano de Beneficios IV, considerando a implementacao do Plano de
Custeio anteriormente apresentado, esta superavitario, dependendo do pagamento das
contribuigdes previstas no citado Plano de Custeio e da manutencéo das caracteristicas da
massa de participantes atual para manter este resultado financeiro.

O superavit foi contabilizado na Reserva de Contingéncia, até o limite de 25% das reservas
matematicas relativas aos beneficios estruturados na modalidade de “beneficio definido”,
conforme determinado na Resolugdo CGPC n° 26, de 29/09/2008.

Rio de Janeiro, 9 de marco de 2012.

MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING LTDA.

André William Sagrette Maxnuk
M.I.B.A. n°® 957

E56 RELATORIO ANUAL 2011



TRelatovio
Ados Auditoves
[nAependentes

Aos

Administradores e as Patrocinadoras da Fundag¢ao de Seguridade Social
dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubar&o - FUNSSEST
Serra - ES

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundacéo de Seguridade Social dos Empre-
gados da Companhia Siderurgica de Tubar&o - FUNSSEST (“Entidade”), que compreendem
0 balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demons-
tracdes consolidadas da mutacgéo do patrimdnio social € do plano de gestdo administrativa,
bem como as demonstracdes individuais por plano de beneficio do ativo liquido, da mutacao
do ativo liquido, do plano de gestao administrativa e das obrigacdes atuariais do plano para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo des-
sas demonstracoes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracéo de demonstracdes contébeis livres de distor¢éo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
€ que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorgcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evi-

déncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis da
Entidade. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a

2



avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes con-
tdbeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacé&o das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéo,
bem como a avaliacédo da apresentacao das demonstrac6es contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de be-
neficio acima referidas apresentam adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posicédo
patrimonial e financeira consolidada da Fundagao de Seguridade Social dos Empregados
da Companhia Siderurgica de Tubarao - FUNSSEST da e individual por plano de beneficio
em 31 de dezembro de 2011 e o desempenho consolidado e por plano de beneficio de
suas operacdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC.

As demonstracdes contabeis consolidadas correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010, apresentadas para fins de comparacéo, foram anteriormente por nés
auditadas, cujo relatério de 31 de marco de 2011, ndo conteve nenhuma modificagdo. Os
procedimentos de auditoria referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram
planejados e executados para permitir a emissao de um relatério de auditoria sobre a posicao
consolidada da Entidade, e ndo sobre as informacdes individuais por plano de beneficio,
portanto, ndo expressamos nenhuma opiniao sobre as informacdes individuais por plano de
beneficio naquele exercicio.

Belo Horizonte, 15 de marcgo de 2012

Auditores Independentes
CRC-2SP 011.609/0-8 F/IMG
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(Reclassificado)
DISPONIVEL ...........ooovveveereeerenenne. 1.735 186
REALIZAVEL.............ooooovvrerernenne. 1.627.728 1.476.274
Gestdo Previdencial........................ 3 1.175 4.464
Gestdo Administrativa..................... 339 122
Investimentos ..........ccceeveveveeniennn, 4 1.626.214 1.471.688
Titulos PUBIICOS ......cvvvveveerereeee. 863.143 748.780
Créditos Privados e Depdsitos....... 344.313 311.190
Fundos de Investimentos............... 356.550 371.759
Empréstimos ........cccceveeeeviereenns 4.3 39.356 39.253
Outros Realizaveis ..........ccevvvenee 22.852 706
GESTAOQ ASSISTENCIAL................. 27.049 21.918
TOTAL DO ATIVO............c.ccoevvneene 1.656.512 1.498.378

(Reclassificado)
EXIGIVEL OPERACIONAL.............. 26.043 736
Gestdo Previdencial..................... 5 2.043 531
Gestdo Administrativa.................. 241 122
Investimentos.........cccccoeveeeiieenens 5 23.759 83
EXIGIVEL CONTINGENCIAL ........... 6 500 402
Gestdo Previdencial..................... 402 207
Gestdo Administrativa.................. 98 195
PATRIMONIO SOCIAL.................. 7 1.602.920 1.475.322
Patriménio de Cobertura dos Planos. 1.506.464 1.446.524
Provisbes Matematicas................. 1.506.464 1.446.524
Beneficios Concedidos ............... 1.020.521 864.314
Beneficios a Conceder................ 493.142 582.210
(-) Provisbes Matematicas
a ConSttuir .....cvvvvveeceerene (7.199) -
(-) Déficit Equacionado ................ (7.199) -
Equilibrio Técnico...........cccvueneee. 8 96.350 27.001
Resultados Realizados................ 96.350 27.001
Superavit Técnico Acumulado .... 96.350 27.001
FUNdos .....coveeeeeeeees 106 1.797
Fundos Previdenciais................... 106 1.797
GESTAOQ ASSISTENCIAL............... 27.049 21.918
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
SOCIAL............oovveveeeeeeeceene 1.656.512 1.498.378

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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(Reclassificado)
A) Patrimonio Social - inicio do eXerciCio ...............ccccoeevrereensrceesireaennns 1.480.568 1.351.610 9,54
T AGIGOES ...ttt bbbttt b et 245.532 228.280 7,56
(+) ContribuiGOes PrevidenCiaiS .........ccuvvrrererererrrerenereresesesisesesisesessesesisenenens 45.969 40.563 13,33
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial ...................... 168.033 156.979 7,04
(+) Receitas AdMINISIratiVas..........ccovevvereeiereesisees s 2.108 2.402 -12,24
(+) Receitas ASSISENCIAIS ..........cceveveeireiiieeiesie et 29.422 28.336 3,83
2. DESHNAGDES...........ceoeeceeeeicecee ettt (116.768) (99.322) 17,57
(=) BENEFICIOS ....cvueeeceeceeicieereieerete ettt (85.577) (71.997) 18,86
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial...................... (827) (1.623) -49,04
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestdo Previdencial...............c.ccccceveveveenee - (210) -100,00
(-) Despesas AdMINISrAtiVAS .........ccveeerereeererieec e (2.010) (2.402) -16,32
(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestdo Administrativa ............c.cccoeverenne (98) - 100,00
(-) Despesas ASSISLENCIAIS..........ccccereeeriereeereieeesee e saee s (28.256) (23.090) 22,37
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (142)...............ccccccvevevennenee. 128.764 128.958 -0,15
(+/-) Provis0es MatematiCas ..........ccccoveeeerirenenirerin s sesesese s 59.940 183.442 -67,32
(+/-) FUNDOS PrevidenCiais ..........cocoueueiierirenerieee e (1.691) 1.715 -198,60
(+/-) Superavit (Déficit) TECNICO O EXEICICIO .......cccveveeeeereieieeeceseerceeeeeens 69.349 (61.445) -212,86
(+/-) Gestao ASSISTENCIAL ...........ceeviveriiiieieec e 1.166 5.246 -77,77
B)Patrimdnio Social - final do exercicio (A+3).............cccccoeeeeeereecnnenens 1.609.332 1.480.568 8,70

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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L 20m] 2010 Variagdo (%)

(Nao auditado)

A) Patrimonio Social - inicio do exercicio.....................cc.cccceeveveeecrcncncnnen. 167.615 158.265 5,91
T AQIGOES .......ocvoeeieciccee ettt 23.622 20.274 16,51
(+) Contribuig0es PrevidenCiaisS............ccveueeeeeueeeeereinirieesseseesesesseseees 47 112 -58,04
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial.................... 23.575 20.162 16,93
2. DESHINAGOES ..........c.eveveveireieieiriec ettt ettt (11.357) (10.924) 3,96
(<) BENBFICIOS ...ttt s (11.312) (10.834) 4,4
(-) Custeio AdMINISTrALIVO........ccoeieeeeeeereeereree e (45) (90) -50,00
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2)................ccccoevenene. 12.265 9.350 31,18
(+/-) Provis0es MatematiCas ...........cccvvvereereirereeisiereeceseree et 5.002 17.167 -70,86

(+/-) Fundos Previdenciais..... 13 11 18,18
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 7.250 (7.828) -192,62
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)............ccceceeuereerreeerereireeeeererenns 179.880 167.615 7,32

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

L 2011] __2010] Variagdo (%)

(Nao auditado)
A) Patrimonio Social - inicio do eXercicio.......................ccooovveiriiiiceceee e 246.116 231.263 6,42
1. AdIGOES ........coovevveriiieiririciinns 35.397 30.129 17,48
(+) Contribuicdes Previdenciais 77 111 -30,63
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial................ccccceueurnnene. 35.320 30.018 17,66
2. DESHNAGOES ........coveuieieiiiieieieir ettt bbbttt (16.338) (15.276) 6,95
() BENEFICIOS ..o seeeeseeeeeseeesesse s eee s eeeeesaesseseeesesees e (16.261) (15.172) 7,18
(-) Custeio AdMINISIrALIVO.........ccoveiericrcece e e e (77) (104) -25,96
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2)............ccccoovrevninnrnirinne 19.059 14.853 28,32
(+/-) Provis0es MatematiCaS ...........oeueveueueeeerieieirieeereeeee e 10.472 7.437 40,81
(+/-) Superavit (Déficit) TECNICO 0 EXEICICI0......ceveveereereecereceeseree s 8.587 7.416 15,79
B) Ativo Liquido - final do eXercicio (A+3) .............cccceeeveireireieeeeeeeeree e 265.175 246.116 7,74

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

o]



A) Patrimonio Social - inicio do eXercicio....................ccccoceeveeecuccccenne.
1. Adicoes
(+) Contribuic0es PrevidenCiais............ccevueeerruererrnnrenenneeeseseesesesesesesens
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial

. Destinacoes
(-) Beneficios
(-) Constitui¢do de Contigéncias - Gestéo Previdencial
(-) Custeio AdMINISrativo..........ccecveeiereicescec e

. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1+2)
(+/-) Provisdes Matematicas
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)

L 2om] 2010 Variagéo (%)

(Nao auditado)

829.433 762.219 8,82
107.013 105.782 1,16
19.415 19.926 -2,56
87.598 85.856 2,03
(46.808) (38.568) 21,36
(46.465) (37.833) 22,82
- (210) -100,00

(343) (525) -34,67
60.205 67.214 -10,43
6.992 125.187 -94,41
53.213 (57.973) -191,79
889.638 829.433 7,26

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

A) Patrimonio Social - inicio do exercicio

1. Adicoes
(+) Contribuigdes Previdenciais
(+) Resultado Positivo dos Investimentos - Gestdo Previdencial

. Destinacoes
(-) Beneficios
(-) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial
(-) Custeio Administrativo

. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2)................ccccceeveennneee.
(+/-) Provisdes Matematicas
(+/-) Fundos Previdenciais
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do EXErciCio..........cccoevevvreeeeeeeeeieeeeiieeieiiene

B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)

L 2om] 2010 Variagio (%)

(N&o auditado)

232.158 199,863 16,16
48.957 42.481 15,24
27.417 21.538 27,30
21.540 20.943 2,85
(12.888) (10.186) 26,53
(11.539) (8.158) 41,44
(827) (1.623) -49,04
(522) (405) 28,89
36.069 32.295 11,69
37.474 33.651 11,36
(1.704) 1.704 -200,00
299 (3.060) -109,77

268.227 232.158 15,54

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.
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L 2om] 2010 Variagio (%)

(Nao auditado)

To ABIVOS ...ttt ne e 181.451 167.652 8,23
D] 10 41V R 53 17 211,76
REBCEDIVEL......eceieececece et st e r e 22 35 -37,14
INVESHIMENTO.....ceeeceece e e 181.376 167.600 8,22

THUIOS PUBDICOS ......cvevveteeececicte ettt 134.544 116.828 15,16
Créditos Privados e Depositos 20.947 21.347 -1,87
Fundos de INVESHIMENTO.........ceeeveeiiiieece e 16.765 20.888 -19,74
EMPréStiMOS ..o 687 8.537 -91,95
OULTOS REANIZAVEIS.......eecveeeeeecieeetictcecte ettt s 8.433 - 100,00

2. OBFIGAGOES .........cocvveieiiiiiiee ettt bbbttt 1.571 37 4.145,95
OPEIACIONAL ......ecveueereireiere ettt bbbt sre e re b e e b e 1.571 37 4.145,95

5. AtIVO LIQUIO (1-2) ......c.oeeieecee et 179.880 167.615 7,32
Provis0es MatemaAtiCas .........cccvveveeiieieii e 139.791 134.789 3,71
SUPETAVIE TECNICO .....vvvvveeceeieeceetccsee et 39.983 32.733 22,15
FUNAOS PrevidenCiais ...........cccevueiiieeiieiese e 106 93 13,98

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(No auditado)

To ABIVOS ..ottt bbb ne e 265.619 246.192 7,89
DISPONIVELL ...ttt be e sa e beseerenran 11 14 -21,43
Recebivel............ 40 38 5,26
Investimento 265.568 246.140 7,89

THUIOS PUBDICOS ......cveeevetiececceeee ettt 200.380 176.713 13,39
Créditos Privados € DEPOSITOS .........cccveveveevirereiiiereieeec s 25.343 32.825 -22,79
Fundos de INVESHIMENTO........ccueiiiiiiieececece e 38.980 35.934 8,48
EMPIrESHMOS .....ocveececeeeece ettt st 865 668 29,49

2. Obrigagoes 444 76 484,21
Operacional 444 76 484,21

5. AtVO LiQUIdO (1-2) .......ooovieieiiieeeee e 265.175 246.116 7,74
Provistes Matematicas ...........cooveieieeeee e 210.808 200.336 5,23
SUPETAVIE TECMICO .....vveeievetieeeictcee ettt e 54.367 45.780 18,76

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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L 2om] 2010 Variagio (%)

(Nao auditado)

To ABIVOS ...ttt b e 895.429 830.093 7,87
DISPONIVEL. ...ttt sttt st sre e erenean 1.509 22 6.759,09
RECEDIVEL......ceeeieteticeectee ettt sttt e 765 2.199 -65,21
INVESHIMENTO.....ceceeece e e 893.155 827.872 7,89

THUIOS PUBDICOS ......cveeivetceicecieteec ettt 510.505 450.062 13,43
Créditos Privados e Depdsitos 201.967 182.929 10,41
Fundos de INVESHIMENTO........cceecviiiiiiiece e 161.486 178.844 -9,71
EMPréStimOS....c.cvvieiicce e 18.491 15.331 20,61
OULTOS RBALIZAVEIS.......c.ceveveeeericeeicteetce ettt st st srns 706 706 0,00

2. Obrigagoes 5.791 660 777,42
Operacional 5.389 258 1.988,76
Contigencial 402 402 0,00

5. AtIVO LIQUIAO (1-2) ......ceoneeeeeeee et 889.638 829.433 7,26
Provisdes MatematiCas ..........ccccouevereereieereeieree ettt 889.638 882.646 0,79
DEFICIt TECNICO.....cueveveveieietieeietee ettt ettt be et senenan - (53.213) -100,00

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(N&o auditado)

To ABIVOS ...ttt e nenn 286.625 232.401 23,33
DISPONIVEL.....ceeuivceiiccteee e 162 133 21,80
Recebivel.........cceuevneee. 348 2.192 -84,12
Investimento 286.115 230.076 24,36

THUIOS PUBDICOS .....ecveevieteeeeetceee ettt 17.714 5177 24217
Créditos Privados € DEPOSITOS .........ccceviveeeiriereieiiieeceeee et 96.056 74.089 29,65
Fundos de INVESHIMENTO.........ceeviiiiiiee e 139.319 136.093 2,37
EMPIrESHMOS.....oiveeeceeeeceee et s 19.313 14.717 31,23
OULTOS REANIZAVEIS.......vceeeveeeeeerectceete ettt 13.713 - 100,00

2. OBFIGAGOES .........covviririeieirieie ittt bbbt 18.398 243 7.471,19
OPEIACIONAL .....cvevieeeveireierecrece ettt b e e be b e be b e s ene b e snenenras 18.398 243 7.471,19

5. AtIVO LIQUIO (1-2) ......cooneeeieceece et 268.227 232.158 15,54
Provis0es MatemaAtiCas .........cccvvveeeeeeirieeee s 266.227 228.753 16,38
SUPEravit/DEfICit TECMICO ....vcvevveveieeeiereeieeee s 2.000 1.701 17,58
FUNAOS PrevidenCiaiS ..........cccevuerieieeieiie st - 1.704 -100,00

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior .................ccocovvreniienunnrenns - - 0,00
1. Custeio da Gestdo Administrativa..................c.cccoovvriiicccccccee 2.108 2.402 -12,24
1.1, RECEIEAS. ... s 2.108 2.402 -12,24
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial.............ccccoovveviveevenennn. 987 1.124 -12,19

Custeio Administrativo dos Investimentos...........ccocooveeeveeiieciccieeee, 844 803 511
Reembolso da Gestao ASSISLENCIAL.............ccceeveeeiriiieieiece e 277 474 -41,56

OULras RECEILAS. ......cveeererieeeiecteece e - 1 -100,00

2. Despesas Administrativas..................cccoeiiniiiniiii (2.108) (2.402) -12,24
2.1. Administracao Previdencial.................cccococorriieiineeeeeceene (987) (1.125) -12,27
Treinamentos/congressos € SEMINANIOS...........ceerereervrereeseesessesesesnnns (6) (25) -76,00
Viagens € eStadias ........ccooeeiririeenirieeee e - (3) -100,00
SEIVIGOS 8 TBICRINDS. ... ..eeveeeeeeeeeeeriee et (634) (796) -20,35
DESPESAS GEIAIS......ueveerveeererieeee et ste ettt saene s (136) (301) -54,82
CONEINGBNCIAS ......ocvvverercretetceeceeetee e e (98) - 100,00

OULTAS DESPESAS ... c.vveviieeieiieteei ettt (113) - 100,00

2.2. Administragao dos Investimentos.................c.ccccovviinnniiicnninen, (844) (803) 5,11
Treinamentos/congressoS € SEMINANIOS.........c.vereererreererererererererereserenens (3) - 100,00
Viagens € 8StAdIAS .........cecveevereeiiire e - 100,00
SEIVIGOS A8 TEICEIT0S. ... .vvveeeieierere e (830) (710) 16,90
DESPESAS GEIAIS....cveveeiiriieierierire sttt (10) (93) -89,25

2.3. Administragao Assistencial.................c.ocoeoviniiinniiices (277) (474) -41,56

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+6) .............c.cc.ccoeeerririinnnns - - 0,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

a



L 2om] __2010] Variago (%)

(Nao auditado) (Nao auditado)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior....................cccccocoeeiicniennnen. - - 0,00
1. Custeio da Gestao Administrativa..................coocooviieeiiiiicceeeeee e 144 238 -39,50
1.1, RECEIAS ... s 144 238 -39,50
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial.............c..cccoeeivevrinninnne 45 90 -50,00

Custeio Administrativo dos Investimentos..........cccccevvviiecceececese e 99 148 -33,11

2. Despesas Administrativas..............cccccoovevieiiicicece e (144) (238) -39,50
2.1. Administrag@o Previdencial..................ccoocooeninnnnnnnnnnnn (45) (89) -49,44
2.1.1. Despesas COMUNS...............c.cocerrrereeiieeesee e (32) (84) -61,90

2.1.2. Despesas ESpecificas ...............ccccceevvieceeiccc e (13) (9) 160,00
DESPESAS GEIAUS. ......cveeeeeeneerieierereeieereeiene e seseebe e se e se e eneneseeeene e - (5) -100,00
CONEINGENCIAS ....vvvveeieisires sttt (3) - 100,00

OULFAS DESPESAS ....c.cvevineieierererieieis ettt (10) - 100,00

2.2. Administracdo dos Investimentos................cccooevnnnninninninn (99) (149) -33,56
2.2.1. DesSpesas COMUNS..............cccocoueuererirueererieeneieee s (99) (59) 67,80

2.2.2. Despesas ESpecificas ................cccoovvvvvencccceee e - (90) -100,00
SEIVIGOS A8 tBICRINDS. ....veviireereeieietee sttt - (90) -100,00

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+46)...............cccoceovurrerennnnns - - 0,00

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(Nao auditado) (Nao auditado)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior.................ccccocvrvieenenieennnnns - - 0,00
1. Custeio da Gestao Administrativa...................ccocevvviiiiicccinece e 198 224 -11,61
1.1, RECEILAS.......c.oiii s 198 224 -11,61
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial.............cc.cccoveeveviinnnnne 77 104 -25,96

Custeio Administrativo dos Investimentos..........coceevieiee e 121 120 0,83

2. Despesas Administrativas..................ccooovieriiiiincciic e (198) (224) -11,61
2.1. Administrag@o Previdencial..................cccoooooirinnnnnnnnn (77) (105) -26,67
2.1.1. Despesas COMUNS..............cccooevveerereeieneree e (50) (95) -47,37

2.1.2. Despesas ESpPecificas ................ccoovvvvrrsssss s (27) (10) 170,00
DESPESAS GEIAUS......vcvereeeeereeeteieirieteeseetesesesee e sessereseseseesesessssenessesasesens - (10) -100,00
Contingéneias .........cccevevevevevevceerencnnnns (5) - 100,00

Outras Despesas (22) - 100,00

2.2, Administracdo dos Investimentos.................cccoovnnnnnnnnnnnnne (121) (119) 1,68
2.2.1. Despesas Comuns................... (121) (79) 53,16

2.2.2. Despesas Especificas - (40) -100,00
SEIVIGOS A8 TEICRIT0S. ....evveeieirieirec st - (40) -100,00

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+46)..................ccccceueverennenes - - 0,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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L 2om] 2010 Variacio (%)

(Nao auditado) (Nao auditado)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior.......................ccccoeviirenennnns - - 0,00
1. Custeio da Gestdo Administrativa........................cocoeiiiiciiiccecee, 775 953 -18,68
1.1, RECEITAS.........cveiececcce e 775 953 -18,68
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial.............cccccovvevevveerinnnene 343 525 -34,67

Custeio Administrativo dos Investimentos..........cccceeveiiececcccece e 432 427 1,17

OULraS RECEITAS. .....cveeieeeceie et s - 1 -100,00

2. Despesas Administrativas...............cccccocevveieieiciii e (775) (953) -18,68
2.1. Administracao Previdencial (343) (526) -34,79
2.1.1. Despesas Comuns................cc.cocueurnene (258) (500) -48,40

2.1.2. Despesas Especificas (85) (26) 226,92
SEIVIGOS (8 TEICERINDS. ... vveveeieeeireeiee ettt (1) - 100,00
DESPESAS GBIAIS.....c.eivieeiiiieieierie sttt - (26) -100,00
CONEINGENCIAS ......cvveiireee ettt s (25) - 100,00

OUEFAS DBSPESAS ....cucvvceieiiereeieete ettt ne (59) - 100,00

2.2. Administracdo dos Investimentos.................cccccoconnnnnnnnninnne (432) (427) 1,17
2.2.1. DesSpesas COMUNS.........ccceueiriereereriereesiee et (432) (257) 68,09

2.2.2. Despesas ESPeCifiCas.........ccvvevereiievcciseeie e - (170) -100,00
SEIVIGOS A8 TEICEINDS. ... eveeeeeueereeeeie ettt - (170) -100,00

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+546).................cccccevevennnnee. - - 0,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(Nao auditado) (Nao auditado)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior .............c.cccocoeveereniieenenrenns - - 0,00
1. Custeio da Gestao Administrativa...................ccc.cooeeeviiiiiicccnecee e 74 513 39,18
1.1, RECEITAS........oi e 714 513 39,18
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial.............c.cccecevvvvvrvennnen. 522 405 28,89

Custeio Administrativo dos Investimentos..........cccceveeeeeiceiccec e, 192 108 77,78

2. Despesas Administrativas..................cccooeeiiiciiniccccce e (714) (513) 39,18
2.1. Administracao Previdencial.................c.cccocovrirrineceree e (522) (405) 28,89
2.1.1. Despesas COMUNS..............ccccceveeeirereeiese e (432) (399) 8,27

2.1.2. Despesas ESpecificas ...............cccoeeeeernncnincseceenceee (90) (6) 1.400,00
SEIVIGOS (8 TEIrCRINDS. ....c.eveieeeeeecerie e (3) - 100,00
Despesas gerais - (6) -100,00
CONEINGBNCIAS ......ocvvvevereretetcte e (65) - 100,00

OULTAS DESPESAS ....c.ecveviiecreriieetetei ettt (22) - 100,00

2.2, Administracao dos Investimentos (192) (108) 77,78
2.2.1. Despesas COMUNS................cccueerierereresiereisieee e (192) (57) 236,84

2.2.2. Despesas ESpecificas ................ccccovvveeeiiveccecccee e - (51) -100,00
SEIVIGOS (8 TBICRINDS. ... c.evteeeeeeceereeie et - (24) -100,00

OULrAS DESPESAS ... c.vveeiereeieiieieieresie ettt - (27) -100,00

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5+46).............ccccccvvvrrnnnene. - - 0,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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L 2om] 2010 Variagho (%)

(Nao auditado)
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (142)..........cooooveeeeeeseeseeseesnesneone 179.774 167.522 7,31
1. Provisoes Matematicas .....................coccoeiiiiiccccccccce e 139.791 134.789 3,711
1.1. Beneficios Concedidos...................ccovveveeiiricce i 138.619 133.161 4,10
Beneficio Definido 138.619 133.161 4,10
1.2. Beneficio @ Conceder.................cccocueueiicicccceeeee e 1.172 1.628 -28,01
BenefiCio DEfiNI0 .......cccoveeeeeieee et 1172 1.628 -28,01
2. EqUIlibrio TECNICO ............cocveueiieiiiciceeeeee et 39.983 32.733 22,15
2.1. Resultados Realizados....................cccooeeeceeveceieciececeee e, 39.983 32.733 22,15
Superavit técnico acumMulado ...........cocceeveveeeiicice e 39.983 32.733 22,15
Reserva de Contingéncia 34.948 32.733 6,77
Reserva para revisao de plano 5.035 - 100,00

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(N&o auditado)

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (142) .........ooveeeereeeeeseeeeeeseseseneeseens 265.175 246.116 7,74
1. Provisoes Matematicas .................ccccceveveiiicecieccccce e 210.808 200.336 5,23
1.1. Beneficios Concedidos..................ccccceueuereeeccccccecc e 208.190 192.970 7,89
Beneficio DEfinido...........cceveveeeeeiereieieee et 208.190 192.970 7,89

1.2, Beneficio @ CONCEEr .................oooeveeveeeceictieeeceece e 2.618 7.366 -64,46
BenefiCio DEfiNit0 ..........covivieeieiiicececece et 2.618 7.366 -64,46

2. EqUIlIBrio TECNICO ............cocveiiireeiecicee et 54.367 45.780 18,76
2.1. Resultados Realizados..................cccccorreiiinneiinceesee e 54.367 45.780 18,76
Superavit t&enico aCUMUIAO .........cccoveveviecrereiieeecec e 54.367 45,780 18,76
Reserva de ContingnCia............ccccueveveueveveuererieceeeeee e 52.702 45.780 15,12

Reserva para revisdo de plano 1.665 - 100,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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L 2om] 2010 Variagio (%)

(Nao auditado)

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANOD (142) .........coooeveevereeeseeseeseesnesneene 889.638 829.433 7,26
1. Provisoes Matematicas ..................ccocoeeeiiiiiciecicccce e 889.638 882.646 0,79
1.1. Beneficios Concedidos.................c.ccceevevieiiiirciceieeceeeee e 662.229 526.520 25,77
Beneficio DEfinid0 .........ceveiereieiecteeee e 662.229 526.520 25,77

1.2. Beneficio @ CONCEETr ................ccocoeveviueeiiciceeeee e 234.608 356.126 -34,12
Contribuig8o DEfinida..........ccvvrueiiiiiiieeer s 2.444 1.574 55,27

Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) ..........c.c.v... 1.641 1.574 4,26

Saldo de contas - parcela participantes ..........cccoeevevvveveeeciceeieieeienns 803 - 100,00

Beneficio DEfinid ........c.oeueeieee e 232.164 354.552 -34,52

1.3. (-) Provisdes Matematicas a Constituir.... (7.199) - 100,00

(-) Déficit EQUACIONAAO .......c.coveveveeiietereeeeetee e (7.199) - 100,00

(=) PatrOCINAAON(ES) .. ..vevereveeeereeieeneeieieseree e (7.199) - 100,00

2. EqUIlibrio TECNICO .............ocvoveiieniiiceecce et - (53.213) -100,00
2.1. Resultados Realizados....................cccoeiviiriiniieieccecee e - (53.213) -100,00

(-) Déficit técnico acumulado............ccceeeeveveeiieeieresecce e - (53.213) -100,00

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

L 2om] 2010 Variagio (%)

(N&o auditado)

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANOD (142)..........cco.ooveiveieereeeseesereseesneene 268.227 230.454 16,39
1. Provisoes Matematicas .................ccocoeveeiviiiceci e 266.227 228.753 16,38
1.1. Beneficios Concedidos 11.483 11.663 -1,54
Contribuicdo Definida..........ccceveeenne 11.090 11.663 -4,91
Beneficio DEfinido...........covevveeivirieicicecee e 393 - 100,00

1.2. Beneficio @ Conceder ..................cccceveueieiceccccceceecee e 254.744 217.090 17,34
Contribuig8o DEfinida..........cevurueriiiiier s 245.667 210.285 16,83

Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 51.165 40.896 25,11

Saldo de contas - parcela participantes ..........cccoccoevevvieveecccieceeenne, 194.502 169.389 14,83

Beneficio DEfiNi0 .......cccveeeiireecece ettt 9.077 6.805 33,39

2. EqUIlibrio TECNICO .............cocveueniiciiecee et 2.000 1.701 17,58
2.1. Resultados Realizados...................cccoeveereveeiiccene e 2.000 1.701 17,58
Superavit t&cnico acumMUIAAO ..........ccceveveeeeeiiieee e 2.000 1.701 17,58
Reserva de CONtiNgENCIa ..........coeeeveueieieicrieeeee e 2.000 1.701 17,58

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacéo de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubaréo,
doravante referida como “Funssest”, “Fundacao” ou “Entidade”, € uma entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito
privado distinta de suas patrocinadoras, com autonomia administrativa, patrimonial e finan-
ceira, patrocinada pela ArcelorMittal Brasil S/A e ArcelorMittal Tubardo Comercial S/A, tem
por objetivo principal a instituicdo e execuc&o de planos de beneficios previdenciarios que
visam complementar os beneficios assegurados pela previdéncia social oficial, bem como
a prestacdo de servicos assistenciais aos participantes e seus dependentes. A FUNSSEST
aplica seus recursos financeiros integralmente no pais, n&o distribuindo dividendos ou parti-
cipagdes, sendo seu resultado revertido em reservas para cobertura dos planos de beneficio

aos empregados das patrocinadoras, assim como aos seus beneficiarios.

O funcionamento da Entidade foi autorizado pelo Ministério da Previdéncia Social - MPS por
prazo indeterminado, através da Portaria n® 4.248, de 03 de junho de 1988 e suas atividades
tiveram inicio em janeiro de 1989. A FUNSSEST segue as normas expedidas pelo Ministério
da Previdéncia Social, por meio da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar - PREVIC, e as resolucdes especificas do Banco Central do Brasil, estando disciplinada
pela Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de 2001, e alterac¢des.

A FUNSSEST, na condicao de entidade multipatrocinada e administradora de planos multiplos,
€ responsavel pela administracéo de planos de beneficios previdenciais nas modalidades
de Beneficio Definido e Contribuic&do Definida, em conformidade com a Resolugao do Con-
selho de Gestdo da Previdéncia Complementar - CGPC n° 16, de 22 de novembro de 2005.

Entende-se por plano de beneficio de carater previdencial na modalidade de Beneficio
Definido aqueles cujos beneficios programados tém seu valor ou nivel previamente estabe-
lecidos, sendo o custeio determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concesséo e
manutencéo; e de Contribuic&o Definida aqueles cujos beneficios programados tém seu valor
permanentemente ajustado ao saldo da conta mantido em favor do participante, inclusive
na fase de percepcao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicagao, os
valores aportados e os beneficios pagos.

IV TIPO DO PLANO L ows

Plano | Beneficio Definido 198800191-9
Plano I Beneficio Definido 199500032-9
Plano Il Beneficio Definido 199800282-9
Plano IV Contribuigao Definida 199800275-6
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Os Planos |, Il e Il estdo fechados para novas adesdes e deverao extinguir-se ao longo do

tempo.

de beneficio definido, prevé os beneficios de auxilio doenca, recluséo, natalida-
de e funeral e a suplementacéo de aposentadorias e pensdes, cujo valor, adicionado ao
beneficio da Previdéncia Social, ndo podera exceder a média dos 36 (trinta e seis) ultimos
salarios reais de contribuicao acrescida em até 25% da importancia correspondente ao
teto de beneficios da Previdéncia Social;

de beneficio definido, prevé a concesséo de beneficios nas mesmas condicdes
do Plano |, a excecéo da suplementacéo de aposentadoria e pensdes, que devera corres-
ponder a 60% da média atualizada dos 24 (vinte e quatro) ultimos saléarios reais de contri-
buicdo e que, adicionado ao beneficio pago pela Previdéncia Social, ndo podera exceder
ao salério real de beneficio acrescido de 25% do teto de beneficio da Previdéncia Social;

de beneficio definido, prevé a concessdo de beneficios nas mesmas condicdes
do Plano Il, a excecéo da suplementacao de aposentadorias e pensdes que devera cor-
responder a 70% da média dos 24 (vinte e quatro) ultimos salarios reais de contribuigéo,
descontando desta média o valor do beneficio concedido pela Previdéncia Social; e

de contribuicdo definida, prevé a concessido de beneficio de suplementacéo
de aposentadoria, o qual deveré corresponder a uma renda mensal calculada com base
no saldo da reserva matematica programada de beneficios a conceder e no nimero de
meses definido pelo participante para recebimento do beneficio, limitado a um minimo de
60 meses. Além desse beneficio, o plano prevé o beneficio de invalidez de participantes
ativos, o qual corresponde a 70% do salério real de beneficios, incluido neste o valor da
aposentadoria paga pela Previdéncia Social; e o beneficio de pens&o por morte que cor-
responde a 50% do beneficio de invalidez mais 10% para cada dependente limitado a 5
dependentes.

Os recursos necessarios ao atendimento dos objetivos da FUNSSEST nos quatro planos de

beneficios provém de contribuicdes de suas empresas patrocinadoras, de seus participantes,

bem como dos rendimentos resultantes das aplicagcées desses recursos.

Para o exercicio de 2011, foram adotados nos calculos atuariais os seguintes planos de custeio:

Plano | - 0,00% da patrocinadora e 0,00% dos participantes;
Plano Il - 0,00% da patrocinadora e 0,00% dos participantes;

Plano Il - 9,11% da patrocinadora e 0,00% dos participantes; e



Plano IV - Percentual da patrocinadora e do participante segregado por nivel salarial con-
forme tabela abaixo:

Tabela de contribuigées vigéncia até 30/11/2011

Faixas de Salario Real de Contribuicao (SRC) (em R$) Percentual incidente sobre o SRC (Participante / Patrocinadora)
Até 3.014,49 1,00%
De 3.014,50 até 4.807,44 4,00%
De 4.807,45 até 8.412,57 6,50%
De 8.412,58 até 12.017,09 8,50%
Acima de 12.017,09 9,50%

Vélida para empregados admitidos a partir de maio/1998

Tabela de contribuigdes vigéncia a partir de 01/12/2011

Faixas de Salario Real de Contribuicao (SRC) (em R$) Percentual incidente sobre o SRC (Participante / Patrocinadora)
Até 3.210,43 1,00%
De 3.210,44 até 5.119,92 4,00%
De 5.119,93 até 8.959,38 6,50%
De 8.959,39 até 12.798,21 8,50%
Acima de 12.798,21 9,50%

Valida para empregados admitidos a partir de maio/1998

Os participantes autopatrocinados deverao efetuar além da contribuigdo normal a contribui-
¢cao que seria feita pela sua ex-empregadora.

A Entidade administra também trés planos de caréter assistencial, sendo dois planos de
saude e um plano odontolégico. Sao eles: Plansaude, Saude Participativo e Odontoplus.
Estes planos estédo devidamente registrados na Agéncia Nacional de Saude - ANS e possuem
0 objetivo de fornecer a cobertura de assisténcia médica e odontolégica aos participantes
ativos, assistidos, pensionistas e seus dependentes, com a co-participacéo e contribuicéo dos
mesmos, vinculados aos planos de beneficios previdenciais administrados pela FUNSSEST.

P REGISTRO ANS

Plansalide Assistencial 459599/09-8
Salde Participativo Assistencial 459597/09-1
Odontoplus Assistencial 436665/01-9

Plano Plansalde: Na modalidade autogesté&o, foi criado em 1993. Este plano foi oferecido
aos participantes ativos, assistidos, pensionistas e seus dependentes até 2009. Apds esta
data o plano ndo é mais ofertado aos participantes;

Plano de Saude Participativo (Coparticipacéo): Na modalidade autogestéo, criado em
2009. Este plano é oferecido aos participantes ativos, assistidos, pensionistas e seus
dependentes; e

Plano Odontoplus: Criado em 2000. Este plano é oferecido aos participantes ativos, as-
sistidos, pensionistas e seus dependentes.

A escrituracao contabil da entidade ¢ feita de forma a segregada entre os planos de bene-
ficios. Conforme previsto na Resolugdo CNPC n° 08, de 31 de outubro de 2011, a Entidade
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utiliza o Plano de Gestao Administrativa - PGA para registro de todas as operacdes de gestéo
administrativa dos seus planos de beneficios.

Os recursos de que a FUNSSEST dispde para fazer face aos seus compromissos regulamen-
tares séo oriundos das contribuicdes dos patrocinadores, participantes e dos rendimentos
resultantes do investimento desses recursos. S8o patrocinadoras dos planos de beneficios
administrados pela Entidade:

ArcelorMittal Brasil S.A.;
ArcelorMittal Tubardo Comercial S.A.; e

Fundacéo de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubarédo
- FUNSSEST.

Em 31 de dezembro de 2011, a Entidade conta com 5.187 participantes ativos (5.099 em
2010), 1.977 participantes assistidos (1.799 em 2010).

2. APRESENTA(}AQ DAS DEMOI\!STRA(}OES CONTABEIS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contébeis adotadas no Brasil e aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, e contemplam as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Previ-
déncia Complementar - CNPC e Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- PREVIC, que ndo requerem a adog&o dos Pronunciamentos Contéabeis emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. As demonstragdes contabeis contemplam as
operacdes consolidadas de todos os planos da Entidade, conforme previsto pela Resolucéo
CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, Instrugdo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, e
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.272, de 22 de janeiro de 2010, que
aprova a NBC TE 11 e as praticas contabeis brasileiras.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos circulante
e n&o circulante, nem a apresentacdo da Demonstracao do Fluxo de Caixa. A estrutura
da planificacédo contabil padrdo das EFPCs reflete o ciclo operacional de longo prazo da
sua atividade, de forma que a apresentacao de ativos e passivos, observadas as gestoes
previdencial, administrativa e o fluxo dos investimentos, proporcionando informacdes mais
adequadas, confiaveis e relevantes do que a apresentacdo em circulante e ndo circulante,
em conformidade com o item 63 da NBC T 19.27.

A sistemética introduzida pelos 6rgédos normativos apresenta, além das caracteristicas ja
descritas, a segregacédo dos registros contabeis em trés gestdes distintas (Previdencial,
Administrativa e Assistencial) e o Fluxo dos Investimentos, que é comum as Gestbes Previ-
dencial e Administrativa, segundo a natureza e a finalidade das transacoes.
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Na estrutura contabil vigente, os segmentos operacionais necessarios a administracdo das

EFPCs sao denominados de: Gestao Previdencial, Gestdo Administrativa, Gestao Assistencial

e Investimentos, sendo que este Ultimo segmento nao tem a denominacao de gestdo por

entender que o mesmo ¢ atividade complementar das gestdes. Esses segmentos operacio-

nais estéo presentes nas demonstragdes contabeis dos planos de beneficios previdenciais

e do Plano de Gestdo Administrativa- PGA e suas fungdes sdo as seguintes:

Congrega todas as atividades previdenciais da Entidade, como
recebimento de contribuicdes, pagamento de beneficios e constituicdo das provisées
matematicas;

Tem como objetivo de controlar as receitas e despesas inerentes
as atividades administrativas da Entidade; e

Tem como objetivo administrar planos de assisténcia a saude, em
conformidade com os normativos editados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), aqueles participantes que aderirem aos planos previdenciais administrados pela
FUNSSEST.

A partir do exercicio de 2010, a atividade de autogestao assistencial segue as praticas
contéabeis subordinadas a ANS, em cumprimento a determinagéo contida no Anexo A,
inciso Il, item 4 da Instrucdo Normativa n° 36, de 22 de dezembro de 2009 e Instrucéo
Normativa no 45, de 25 de fevereiro de 2011. O detalhamento das contas destinadas a
gestéo assistencial das demonstragdes contdbeis da atividade de previdéncia comple-
mentar, apresentadas neste relatério, esta contido nas demonstragdes contabeis da gestéo
assistencial elaboradas segundo determinacéo e padronizacéo definidas pela ANS.

Destinado ao gerenciamento das aplicacdes financeiras dos recursos dos
planos de beneficios administrados pela Entidade.

As principais préticas contabeis adotadas pela Entidade sdo resumidas a seguir:

a)

b)

c)

As receitas e despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, exceto os regis-
tros relativos as operacdes com autopatrocinados da modalidade Contribuicdo Definida
e as contribuicdes extraordinarias que s&o realizadas com base no regime de caixa. A
Demonstracao da Mutacao do Ativo liquido e Demonstracéo da Mutagcao do Patriménio
Social apresentam a composic¢ao do resultado com adigdes (receitas), destinacfes (des-
pesas), e 0s acréscimos e decréscimos representados pela constituicdo das provisdes
de custeio para Patrocinadora e Participantes, formando fundos exclusivos para cada
modalidade de plano previdenciario.

I
Representado por depdsitos a vista em instituicdes financeiras nacionais.

O grupo realizavel nas gestdes Previdencial e Administrativa s&o apresentados pelos valores
de realizacao e incluem, quando aplicavel, as variagcbes monetéarias e os rendimentos
proporcionais auferidos.



Os limites operacionais de aplicagdes dos recursos garantidores sdo determinados pela
Resolucéo n® 3.792 do Conselho Monetario Nacional - CMN, de 24 de setembro de 2009.

A planificagcdo contabil das EFPCs classifica os investimentos em titulos e valores mo-
biliarios de acordo com 0s emissores desses ativos, ou seja, Titulos Publicos, Créditos
Privados e Depositos, A¢bes, Fundos de Investimento e Derivativos, diferentemente da
Resolucdo MPAS/CGPC n° 04, de 30 de janeiro de 2002, alterada pela Resolugao MPAS/
CGPC n° 22, de 25 de setembro de 2006, que os classifica por modalidade em Renda
Fixa e Renda Variavel.

Para fins de adequacéo dos investimentos a Resolugcdo MPAS/CGPC n° 04, sao conside-
rados titulos de renda fixa aqueles que garantem rentabilidade uniforme ao longo de sua
existéncia e que se encontram registrados contabilmente nos seguintes grupos de contas:
Titulos Publicos, Créditos Privados e Depdsitos, Fundos de Investimento e Derivativos.

Da mesma forma, sdo considerados titulos de renda variavel aqueles que ndo oferecem
rentabilidade uniforme ao longo de sua existéncia e que se encontram nos seguintes
grupos de contas: Créditos Privados e Depdsitos, Acdes, Fundos de Investimento e De-
rivativos.

Ainda de acordo com a Resolucao MPAS/CGPC n° 04 as aplicacdes em titulos conside-
rados de renda fixa devem ser segregadas nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacéo - titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de

serem frequentemente negociados. Sdo contabilizados pelo custo de aquisicéo, acres-
cido dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, com os ganhos e
as perdas ndo realizados reconhecidos no resultado do exercicio; e

(i Titulos mantidos até o vencimento - titulos e valores mobiliarios com vencimentos supe-

riores a 12 (doze) meses da data de aquisicéo, os quais a Entidade mantém interesse e
capacidade financeira de manter até o vencimento, sendo classificados como de baixo
risco por agéncia de risco do pals, € que ser&o avaliados pela taxa de rendimentos
intrinseca dos titulos, ajustados pelo valor de perdas permanentes, quando aplicavel.

Caracteristicas dos titulos e valores mobiliarios operados pela FUNSSEST:

(i) Titulos Publicos - os investimentos em titulos publicos estéo registrados pelo valor de
custo, acrescido dos rendimentos auferidos de forma pro rata até a data de encerra-
mento do balanco.

As rendas e variagdes positivas e deducdes e variagdes negativas da carteira séo
apropriadas em contas especificas diretamente vinculadas a modalidade de aplicacéo.

(ii) Créditos Privados e Depdsitos - as aplicacdes efetuadas pelos planos em créditos

privados e depdsitos, bem como seus respectivos direitos emitidos por Instituicées
Financeiras, Companhias Abertas, Companhias Fechadas, Outros Emissores, estao
registradas de acordo com os critérios descritos acima para os titulos publicos.



(iii) Fundos de Investimento - as aplicacdes efetuadas pelos planos em cotas de fundos

de investimento séo atualizadas em funcéo do valor da cota de fechamento divulgado
pelos respectivos administradores. A variagéo originada da diferenca entre os valores
das cotas e 0s de mercado ¢é apropriada diretamente ao resultado.

(iv) Operactes com Participantes - as operacdes com participantes, apresentadas nas

demonstraces contabeis, s&o avaliadas pelo valor de concesséo acrescido da varia-
¢ao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI mais 1% a.a.. Estas operacfes sao
representadas exclusivamente pela modalidade “empréstimos simples”.

Imposto de Renda na Fonte: a Lei de n° 11.053, de 29 de dezembro de 2004, dispen-
sou as Entidades de Previdéncia Privadas da retencéo na fonte e do pagamento em
separado do imposto de renda sobre os rendimentos € ganhos auferidos nas aplicagdes
financeiras.

O grupo passivo exigivel operacional é subdividido por segmentos operacionais: Gestéo
Previdencial, Gestdo Administrativa e Investimentos. Esse grupo registra as obrigacées
decorrentes de pagamentos de beneficios aos Participantes e pagamentos a Fornece-
dores e Obrigacoes Fiscais.

Registra o montante das provisdes em decorréncia de acdes judiciais passivas mantidas
contra a Entidade, que seréo objeto de decisdo futura, podendo ocasionar impacto na
situagdo econdmico-financeira. Este grupo também é subdividido entre Gestao Previden-
cial, Gestdo Administrativa e Investimentos.

- Provisdes Mateméticas:
As provisdes matematicas s&o calculadas por atuario externo contratado pela Enti-
dade e representam o valor atual dos compromissos liquidos futuros assumidos com
relagéo aos beneficios concedidos e a conceder aos participantes, assistidos e seus
beneficiarios.

- Equilibrio Técnico:
Registra o excedente ou necessidade patrimonial em relacdo aos compromissos totais
dos planos de beneficios.

- Fundos:

Fundos para Revisdo de Plano - sdo destinados e constituidos especificamente para

o atendimento a distribuicdo de superavit em conformidade com a Resolugao MPS/
CGPC 26, de 29 de setembro de 2008.

QOutros - previstos em Nota Técnica Atuarial: Sdo os fundos que possuem o devido
regramento em relacado a sua fonte de custeio, finalidade e devida relacdo com evento
ou risco identificado, bem como com sua regra de constituicao e reversao contida na
Nota Técnica Atuarial de cada Plano.



9)

Em conformidade com a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, e Instrucéo
SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, os registros das operagdes administrativas sao
efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obedecem as determinacées contidas no
Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da FUNSSEST, e estdo em
conformidade com a Resolugdo CGPC n° 29, datada de 31 de agosto de 2009.

Com base na comparabilidade das demonstracdes contabeis e em consonancia com o
que determina a Instrugao MPS/PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011, os valores re-
ferentes aos depdsitos judiciais/recursais foram reclassificados do exigivel contingencial
para os ativos correspondente de suas respectivas gestoes.

A demonstracédo da mutacéo do patriménio social, em 2010, era denominada mutacéo
do ativo liquido e com base na comparabilidade das demonstragcées contabeis e em
consonancia com o que determina a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 as
informacgdes do exercicio de 2010 foram modificadas para apresentacdo das alteragdes
da referida Resolucéo.

Com base na comparabilidade das demonstragdes contabeis e em consonancia com
0 que determina a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 as informacdes do
exercicio de 2010 foram modificadas para apresentacéo das alteracdes da referida Re-
solucéo.

As transferéncias sao efetuadas nas contas de resultado de cada Gestédo e os critérios
utilizados para a movimentacao do resultado das aplicacdes e cobertura dos gastos
administrativos estdo em conformidade com a legislagéo pertinente.

Gestao Previdencial: é creditada e/ou debitada pelo recebimento de recursos do fluxo

de investimentos referentes ao resultado das aplicacfes e debitada pela transferéncia
de recursos para o Plano de Gestdo Administrativa - PGA para cobertura das despesas
administrativas;

Gestao Administrativa: € creditada pelo recebimento de recursos da Gestao Previdencial,

Assistencial e Investimentos, para cobertura das despesas administrativas;

Investimentos: é debitado e/ou creditado pelas transferéncias de recursos entre o fluxo
de investimentos e a Gestao Previdencial decorrente de resultados positivo ou negativos
dos investimentos e debitado pela transferéncia de recursos para o Plano de Gestéo
Administrativa - PGA para cobertura das despesas administrativas de investimentos.



3 REALIZAVEL DA GESTAQ PREVIDENCIAL

E composto pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos em 31 de dezembro de 2011 e
de 2010 séo apresentados por Plano de Beneficios, conforme a seguir:

(ndo auditado)

GeStA0 Previdencial ................c.c.ovvviveieeieicccecc e 22 36

RecUrsoS @ RECEHEK ...............oovceeiee e 22 36

Contribuigdes dOMES.................cooooiiiccec e 13 30

PatrOCINAUOI(ES) ..vevveviveeeierieietisteee ettt b et e s 13 30
Outros REAlIZAVEIS ...............cceueviriieiieec e

Beneficios NA0 Provisionados ..............cceeeeveueiiieiceeiceeee ettt 5 6
Adiantamento de BenefiCios .............ccceucvererereieiceececeeee e

(ndo auditado)

GeSEA0 Previdencial ................cooovoiiiiiiice e 40 38
RecUrsoS @ RECENEK ... 40 38
Contribuigies dO MES.............ccoveiiiiierce e 28 26
PaLrOCINAUOI(ES) ... veeeereeieereeteerie ettt ettt sttt 24 22
AULOPALTOCINATOS .....covviieciieieceecte st r e sre e srenas 4 4
OUtros REAliZAVEIS..............cceueveeiiiee e 12 12
Beneficios NA0 ProviSionadoS...........cccuvururureeeeieeeieieieeeeeieisieeeeeeseee e

(ndo auditado)

Gestao Previdencial ......................cooooviuiiiiiice e 765 2.198
RecUrs0S @ RECEDIEK .............c.oooouiiieee s 765 2.198
Contribuigdes dO MES..............cccouiuiiiiecce e 402 1.861
PatrOCINAUOI(ES) ..vevvevivereeierieietisteee ettt sr et seens 203 1.354
PartiCIDANTES .....ecveeceictce e e - 73
AULOPALIOCINATODS ... ...ttt 199 434
Depositos JudiciaiS/RECUISAIS ..................cooverreriririrse s 142 142
Acdes Trabalhistas (*) 142 142
0utros REAliZAVEIS..................ococovviie s 221 195
Adiantamento de BenefiCios ............ccccucueueuerererceicceceeee e 145 121
ReEMDOISO CUSTBIO.......cvcviiecrciietee ettt 2 -
Despesas Gerais RAtBI0..........c.courireirerieee et 74 74

(*) Com base na comparabilidade das demonstragdes contabeis e em consonancia com
0 que determina a Instrugdo MPS/PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011 os valores
referentes aos depdsitos judiciais/recursais foram reclassificados do exigivel contingencial
da Gestéo Previdencial para o ativo da Gestdo Previdencial.

(n&o auditado)
GeStA0 Previdencial ..................ooovoeieiiieccceeee e 348 2.192
Recursos a Receber ... 348 2.192
Contribuicdes do més 341 2.188
PatrOCINAUOI(ES) ... veveeeeeieririeteerie ettt ettt 277 313
PartiCiPANTES (¥)....evevverieeeseiee s 35 1.826
AULOPATIOCINAUODS ...t 29 49
Outros REAlIZAVEIS................cooovririreree s
Beneficios pagos @ MAIOK .............ccevevieeviiieeieiieceeee ettt 4 4
REEMDOISO CUSTBIO. .....ceeeeieeeceeie et 3 -

(*) Refere-se a contribuicdes a receber relativas a dezembro de 2010, cujo recebimento
ocorreu em janeiro de 2011.
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4. REALIZAVEL DOS INVESTIMENTOS

Parametro para apuracao do valor de mercado para os investimentos:

Titulos publicos federais - A marcacédo a mercado é determinada através do PU - Preco Uni-

tario da Associacao Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais - ANBIMA.

Titulos privados - Os parametros utilizados para a marcagdo a mercado seguem a meto-

dologia de precificacao de ativos constante no manual do custodiante.

Fundos de investimentos - Pelo valor da quota na data do balanco informado pelo admi-

nistrador do fundo.

Os investimentos s&o compostos pelos seguintes grupos de contas, cujos saldos em 31 de

dezembro de 2011 e de 2010 sao:

Consolidado

INVESTIMENTOS ..ot 1.626.214 1.471.688
TIUIOS PUDKCOS ............voeiivceeeecec ettt 863.143 748.780
Notas do TeSouro NaCIONAL............coueuererirueiririeeereiec e 863.143 748.780
Créditos Privados € DEPOSItOS .............cc.cooeveiiiieciceceee e 344.313 311.190
Certificados de Depasito BANCANIO...........ccceeuereeeeineesiesese e 177.892 195.808
LEtras FINANCEITAS ........c.ccueirrieiireceer bbb 57.004 25.821
DebENtUreS NA0 CONVEISIVEIS. ........covveiereriieseseresisisesisiseseseses st esesss s enesesesnsenns 92.819 89.561
Certificados de Recebiveis IMODIlIA0S. ...........ccoerrirnrnieee e 14.071 -
NOLAS PrOMISSOMIAS .....veveveererreeeeeneseseseseresesesesesesesese st eeses s sees st sesessansenennsenens 2.527 -
Fundos de Investimentos ... 356.550 371.759
REFEIBNCIAUD ...ttt 180.526 211.943
LT I o VO 8.582 8.643
AGDES ...ttt ettt b et re e 125.333 135.444
MUIIMEICATO ...t 7.030 15.674
Direitos Creditirios ........ccvereirererirereri sttt ettt s s 30.047 55
PatICIPAGOES ... ..vvvveeeereieieee ettt 5.032 -
EMPIESHIMOS. ..ottt s be 39.356 39.253
EMPIESHIMOS ...ttt s st enns 39.356 39.253
Outros REAlIZAVEIS...............c.coeveeieeecee s 22.852 706
OULrOS REANIZAVEIS (¥) ....vvvveveierereierete ettt ettt 22.146 -
JOF <ottt ettt a et R sttt ten 706 706

A composicio das aplicacdes segregada por plano é como segue:

Plano de Beneficios |

(ndo auditado)

INVESTIMENTOS ..o 181.376 167.600
TitUlOS PUDIICOS ...........coeeeieeicce ettt 134.544 116.828
Notas do TeSoUro NACIONAL............coueueirirueiririeieriei s 134.544 116.828
Créditos Privados € DEPOSItOS ..............c.ccoeveiiiiieciceccece e 20.947 21.347
Certificados de Depasito BANCANIO...........cceruererereireeriesese s 16.863 19.415
LEtras FINANCEITAS ........c..cueirrieiieriet et 2.148 -
DebENtUres NA0 CONVEISIVEIS.........covovreerrererirereririsiseresiseses st sennsenns 1.936 1.932
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(ndo auditado)

Fundos de Investimentos 16.765 20.888
Referenciado 16.765 20.888
EMPIESTIMOS. ..ottt st 687 8.537
EMPIESTIMOS ..ot 687 8.537
Outros Realizéveis 8.433 -
Outros Realizaveis (*) 8.433 -

(*) Valores registrados conforme informagdes contidas na nota 4.3 - Empréstimos.

Plano de Beneficios |l

(ndo auditado)

INVESTIMENTOS .........cooiiiii e 265.568 246.140
TItUIOS PUBIICOS .........c.cvvvieieiiccie et 200.380 176.713
Notas do TeSoUro NaCIONAL............ceeirieueeririeeiree e 200.380 176.713
Créditos Privados € DepiSitos ................ccccoveeeeeeenrecee e 25.343 32.825
Certificados de Deposito BANCAIO............cccceveeiiiereiceierccee e 22.167 29.657
DebENtUreS NA0 CONVETSIVEIS. ........cueurreererreiererere et sesese s sesese st esaeseseannas 3.176 3.168
Fundos de Investimentos ... 38.980 35.934
RETEIENCIAUO ......coenieiiirir s 38.980 35.934
EMPréStimos..............ooooiiiii e 865 668
EMPIESHMOS ...ttt 865 668

Plano de Beneficios Il

(ndo auditado)

INVESTIMENTOS ..ottt nennnas 893.155 827.872
TItUIOS PUBIICOS ...........oovvceveiicce et 510.505 450.062
Notas do TeSoUro NACIONAL............ceirireeiiirieieiee et 510.505 450.062
Créditos Privados e Depositos 201.967 182.929
Certificados de Deposito Bancario 96.291 110.943

LEtras FINANCEITAS ......c.cceeveeueeieeeectecre ettt sttt st saestesbeeas e e sbestesbeesnennens 41.730 20.844

Debéntures ndo conversiveis 48.605 51.142
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 12.814 -
NOtaS PrOMISSOMI@S .........covveiiiiiesiieee sttt bbb sennns 2.527 -
Fundos de Investimentos 161.486 178.844
RETEIENCIAUO .......cvvieeeecee ettt 35.926 53.436
8.582 8.643

92.417 101.090

7.030 15.675

17.531 -

Empréstimos...................... 18.491 15.331
Empréstimos 18.491 15.331
Outros REaliZAVEIS.................coovverreee e 706 706
JOF bbbttt ettt 706 706
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Plano de Beneficios IV

(ndo auditado)

INVESTIMENTOS ..o 286.115 230.076
TIHUIOS PUDIICOS .........cooveieeeeccccc sttt 17.714 5177
Notas do TeSouro NaCIONAL............coueueirrrreiririeiereiee s 17.714 5177
Créditos Privados € DEpOSItS .................cccooveverieeiieeicceeees e 96.056 74.089
Certificados de Depasito BANCANIO...........ceevruruerereiiceeeerene e 42.571 35.793
LEtras FINANCEITAS ........ceeuiuerimiiiieeiees sttt 13.126 4.977
DEbENUrES NA0 CONVEISIVEIS. ........eeeeevrerrreeeeisieseietsesieesesiress st ese s senssesees 39.102 33.319
Certificados de Recebiveis IMObIliArios............ccoceveervreririieniniressris s 1.257 -
Fundos de Investimentos 139.319 136.093
REFEIBNCIAD ...ttt 88.855 101.685
ACDES ...ttt a et et b ettt s e nnas 32.916 34.354
Direitos Creditorios 12.516 54
Participagoes 5.032 -
EMPréStimos...........c.ooiiieeee et 19.313 14.717
Empréstimos ........ 19.313 14.717
Outros Realizaveis 13.713 -
OULrOS REANIZAVEIS (%) ..vuvereereireeeeieieieie ettt 13.713 -

(*) Valores registrados conforme informacgdes contidas na nota 4.3 - Empréstimos.
4.1 Classificacao da Carteira:

De acordo com a Resolugao CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, os investimentos devem ser
classificados nas categorias “Titulos para Negociacéo” e “Titulos Mantidos até o Vencimento”.

O parametro utilizado na determinacé&o do valor de mercado dos titulos publicos contabiliza-
dos na categoria “Titulos para Negociagao” é o PU - Preco Unitario da Associac&o Brasileira
das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais - ANBIMA. Para os titulos privados os
parametros utilizados seguem a metodologia de precificacédo de ativos constante no manual
do custodiante.

Os titulos da Entidade estéo classificados em “Titulos para negociagéo” e “Titulos Mantidos
até o Vencimento”, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Valor Valor de Valor Valor de
Descrigao Contabil Mercado Contabil Mercado
Investimentos ..............ccccovevveenrinenn. 1.626.214 1.772.238 1.471.688 1.594.615
Titulos para negociacdo
(Valor de Mercado)......................c.......... 421.337 421.337 436.198 436.198
Semvencimento ................c.cceeeenenn. 356.550 356.550 371.759 371.759
Fundos de Investimento ..................... 356.550 356.550 371.759 371.759
Referenciado.................coovcvvvevereennnnn. 180.526 180.526 211.943 211.943
BNPPMONT BLANC f ...............oou..... 92.828 92.828 85.734 85.734
Fl REFERENCIADO BLUE........................ 87.698 87.698 126.209 126.209
ReNda FIXa..........ccooeeereeveeeneeeeeieennns 8.582 8.582 8.643 8.643
UBS P EMISSOES PR Fl.....ovveeveevereeenen. 8.582 8.582 8.643 8.643
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Descrigao

AQOES......cocoreiiieirriniciernisee s
FIA MEAIPE IBX..c..ooooeeeeeerceeereesere.
FIATTAPOA ...,
FIA DIVIDENDOS INST ........cvovvvrvssrrenne.
M SQUARE PIPE FlA ......ooevveeeerresrvonee.
ITAU RPIAGOES FIQ..........oooooeerereerrenee.

MUltimercado...................cocoeeeeeeeeeennn,
FUNDOS MULTIMERCADO......................

Direitos Creditorios .................c.ceeuuenn.
Participages...............c.oouweernvcennnens.
Com vencimento................c.ccocoevnenen.
Créditos Privados e Depositos............

Instituig6es Financeiras..........................
CDB ...t

Debéntures
Debéntures

Titulos mantidos até o vencimento

(Valor Custo Incorrido)............................
Titulos Publicos Federais ...................
Notas do Tesouro Nacional....................
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional....................
Notas do Tesouro Nacional....................
Notas do Tesouro Nacional....................
Notas do Tesouro Nacional....................
Notas do Tesouro Nacional....................

Creéditos Privados e Depésitos............
Instituig6es Financeiras..................c.......
CDB ...ooeveversree s

Debéntures
Debéntures
Debéntures

E%z RELATORIO ANUAL 2011

2011
2012
2013

2012

2014
2015
2017
2020
2024
2030
2035
2045
2050

2011
2012
2013
2014
2016
2017
2012
2021
2021
2023

2011
2012

Valor Valor de Valor Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
125.333 125.333 135.444 135.444

71.095 71.095 95.083 95.083
37.322 37.322 40.361 40.361

4.318 4.318 - -

2.679 2.679 - -

9.919 9.919 - -

7.030 7.030 15.675 15.675

7.030 7.030 15.675 15.675

30.047 30.047 54 54
5.032 5.032 - -
64.787 64.787 64.439 64.439
64.787 64.787 64.439 64.439
47197 47.197 46.891 46.891
- - 14.933 14.933
25.912 25.912 16.988 16.988
21.285 21.285 14.970 14.970
17.590 17.590 17.548 17.548
17.590 17.590 17.548 17.548
1.204.877 1.350.901 1.035.490 1.158.417
863.143 1.007.471 748.780 871.571
23.827 24.728 22.240 22.577
203.371 229.423 186.228 209.181
5.237 5.463 5177 5.230
54.095 57.533 23.973 25.120
221.634 278.159 206.131 253.840
20.897 22.408 - -
140.985 170.079 131.980 157.469
136.883 157.144 128.351 148.096
56.214 62.534 44.700 50.058
276.999 278.695 246.751 246.887
201.770 201.770 174.738 174.738
- - 58.061 58.061
48.294 48.294 20.111 20.111
51.473 51.473 43.674 43.674
5.641 5.641 4.992 4.992
12.631 12.631 11.035 11.035
12.656 12.656 11.044 11.044
36.529 36.529 25.821 25.821
20.475 20.475 - -
7.156 7.156 - -
6.915 6.915 - -
75.229 76.925 72.013 72.149
- - 12.940 12.940

7.005 7.005 13.257 13.259



Valor Valor de Valor Valor de

Descrigao Contabil Mercado Contabil Mercado
DBDENMUIES ... 2013 16.562 16.994 21.536 21.646
DEDBNIUIES ... 2014 5.124 5.156 - -
DEDBNIUIES ... 2015 17.287 17.786 18.818 18.828
DBDENMIIES ........cvcveveverereeeeeeeeeiererenns 2016 12.892 12.899 - -
DBDENMIIES .........ecvveveveveeeeeereeaieerenn, 2017 5.051 5.057 - -
Debéntures 2018 5.490 5.838 - -
Debéntures 2020 5.818 6.190 5.462 5.476
OUITOS.......ccoveeeeeeeeceeeeeeeeceeee e 2.527 2.527 - -
NOTA PROMISSORIA........coovveveeeevreenen. 2012 2.527 2.527 - -
Empréstimos ..., 39.356 39.356 39.253 39.253
Outros Realizaveis ...............c..c.c.cu...... 22.852 22.852 706 706

A classificagao das aplicagdes segregada por plano é como segue:

Plano de Beneficios |

. am] 2010
Valor Valor de Valor Valor de
Descricao Contabil Mercado Contabil Mercado
Investimentos ... 181.376 202.379 167.600 184.808
Titulos para negociacdo
(Valor de Mercadop................................. 23.348 23.348 27.253 27.253
Sem vencimento .................c.cccucee 16.765 16.765 20.888 20.888
Fundos de Investimento ..................... 16.765 16.765 20.888 20.888
Referenciado..................ccoeecvveinenannne 16.765 16.765 20.888 20.888
BNP P MONT BLANC Fi........................ 8.172 8.172 7.268 7.268
FI REFERENCIADO BLUE ...................... 8.593 8.593 13.620 13.620
Com vencimento....................cccoceneeee. 6.583 6.583 6.365 6.365
Créditos Privados e Depésitos............ 6.583 6.583 6.365 6.365
Instituigoes Financeiras..................c....... 4.647 4.647 4.433 4.433
CcDB 2011 - - 1.248 1.248
CDB 2012 3.236 3.236 1.933 1.933
CDB 2013 1.411 1.411 1.252 1.252
DEDENTUIES ........c.ecvevevereeeeeereceeieerenn, 1.936 1.936 1.932 1.932
DEDENTUIES .......c.ecveeevereeeeereceeeerenn, 2012 1.936 1.936 1.932 1.932
Titulos mantidos até o vencimento
(Valor Custo Incorrido)............................ 158.028 179.031 140.347 157.555
Titulos Piblicos Federais ................... 134.544 155.547 116.828 134.036
Notas do Tesouro Nacional.................... 2014 14.302 14.831 13.353 13.541
Notas do Tesouro Nacional.................... 2015 52.951 59.302 48.579 54.070
Notas do Tesouro Nacional.................... 2020 4.216 4.465 - -
Notas do Tesouro Nacional.................... 2024 45.149 56.431 41.999 51.497
Notas do Tesouro Nacional.................... 2030 4.159 4.450 - -
Notas do Tesouro Nacional.................... 2035 10.940 12.842 10.246 11.890
Notas do Tesouro Nacional.... 2045 1.716 1.985 1.609 1.871
Notas do Tesouro Nacional.................... 2050 1.111 1.241 1.042 1.167
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Valor Valor de Valor Valor de
Descrigao Contabil Mercado Contabil Mercado
Créditos Privados e Depositos............ 14.364 14.364 14.982 14.982
Instituigoes Financeiras......................... 14.364 14.364 14.982 14.982
CDB 2011 - - 6.449 6.449
CDB 2012 4.817 4.817 2.255 2.255
CDB 2013 7.399 7.399 6.278 6.278
LF 2012 2.148 2.148 - -
Empréstimos ... 687 687 8.537 8.537
Outros Realizaveis .............................. 8.433 8.433 - -
Plano de Beneficios Il
. 2om] 2010
Valor Valor de Valor Valor de
Descrigdo Contabil Mercado Contabil Mercado
Investimentos ..............c.cceeieiiens 265.568 299.736 246.140 274.688
Titulos para negociacédo
(Valor de Mercadoy....................c.ccuu... 46.991 46.991 46.686 46.686
Sem vencimento ................c.cocoeveneen. 38.980 38.980 35.934 35.934
Fundos de Investimento 38.980 38.980 35.934 35.934
Referenciado..................ccoeeuvovveeriennns 38.980 38.980 35.934 35.934
BNP P MONT BLANC Fl........................ 29.352 29.352 29.947 29.947
Fl REFERENCIADO BLUE ...................... 9.628 9.628 5.987 5.987
Com vencimento .................c.ccoeueueen. 8.011 8.011 10.752 10.752
Créditos Privados e Depésitos............ 8.011 8.011 10.752 10.752
Instituigoes Financeiras.......................... 4.835 4.835 7.584 7.584
CDB 2011 - - 2.363 2.363
CDB . 2012 2.164 2.164 2.852 2.852
CDB 2013 2.671 2.671 2.369 2.369
DEBENMUIES ..., 3.176 3.176 3.168 3.168
DEDENTUIES ... e 2012 3.176 3.176 3.168 3.168
Titulos mantidos até o vencimento
(Valor Custo Incorridg)............................ 218.577 252.745 199.454 228.002
Titulos Publicos Federais 200.380 234.548 176.713 205.261
Notas do Tesouro Nacional.................... 2014 9.525 9.897 8.887 9.036
Notas do Tesouro Nacional.................... 2015 82.887 93.119 75.983 84.903
Notas do Tesouro Nacional.................... 2020 3.165 3.352 - -
Notas do Tesouro Nacional.................... 2024 76.350 95.566 71.018 87.211
Notas do Tesouro Nacional.................... 2030 6.222 6.658 - -
Notas do Tesouro Nacional.................... 2035 17.849 20.953 16.716 19.400
Notas do Tesouro Nacional 2045 2.715 3.141 2.546 2.960
Notas do Tesouro Nacional 2050 1.667 1.862 1.563 1.751
Créditos Privados e Depositos............ 17.332 17.332 22.073 22.073
Instituig6es Financeiras.......................... 17.332 17.332 22.073 22.073
CDOB ... 2011 - - 10.077 10.077
CDB ..o 2012 6.691 6.691 2.968 2.968
CDB ..o 2013 10.641 10.641 9.028 9.028
Empréstimos..............ccoevveveveceennnnne 865 865 668 668
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Plano de Beneficios Il

- am] 2010
Valor Valor de Valor Valor de
Descrigao Contabil Mercado Contabil Mercado
Investimentos 893.155 982.143 827.872 904.854
Titulos para negociacdo
(Valor de Mercado) 192.132 192.132 220.070 220.070
Sem vencimento 161.486 161.486 178.844 178.844
Fundos de Investimento 161.486 161.486 178.844 178.844
Referenciado 35.926 35.926 53.436 53.436
BNP P MONT BLANC Fi 14.299 14.299 12.718 12.718
Fl REFERENCIADO BLUE 21.627 21.627 40.718 40.718
Renda Fixa 8.582 8.582 8.643 8.643
UBS P EMISSOES PR FI 8.582 8.582 8.643 8.643
Agbes 92.417 92.417 101.090 101.090
FIA MEAIPE IBX 52.581 52.581 69.797 69.797
FIA ITAPOA 27.880 27.880 31.293 31.293
FIA DIVIDENDOS INST 4.318 4.318 - -
M SQUARE PIPE FIA 2.679 2.679 - -
ITAU RPI ACOES FIQ 4.959 4.959 - -
Multimercado 7.030 7.030 15.675 15.675
FUNDOS MULTIMERCADO 7.030 7.030 15.675 15.675
Diretos Creditdrios 17.531 17.531 - -
Com vencimento 30.646 30.646 41.226 41.226
Créditos Privados e Depositos 30.646 30.646 41.226 41.226
Instituigdes Financeiras 20.360 20.360 30.965 30.965
CcDB 2011 - - 11.322 11.322
CcDB 2012 7.564 7.564 8.294 8.294
CcDB 2013 12.796 12.796 11.349 11.349
Debéntures 10.286 10.286 10.261 10.261
Debéntures 2012 10.286 10.286 10.261 10.261
Titulos mantidos até o vencimento
(Valor Custo Incorrido) 701.023 790.011 607.802 684.784
Titulos Publicos Federais 510.505 598.480 450.062 527.044
Notas do Tesouro Nacional 2015 67.533 77.002 61.666 70.208
Notas do Tesouro Nacional 2020 46.714 49.716 23.973 25.120
Notas do Tesouro Nacional 2024 100.135 126.162 93.114 115.132
Notas do Tesouro Nacional 2035 112.196 136.284 105.018 126.179
Notas do Tesouro Nacional 2045 132.452 152.018 124.196 143.265
Notas do Tesouro Nacional 2050 51.475 57.298 42.095 47.140
Créditos Privados e Depositos 171.321 172.334 141.703 141.703
Instituiges Financeiras 130.475 130.475 100.822 100.822
CcDB 2011 - - 30.102 30.102
CDB 2012 29.370 29.370 9.902 9.902
CDB 2013 27.596 27.596 23.415 23.415
CcDB 2016 9.473 9.473 8.276 8.276
CcDB 2017 9.492 9.492 8.283 8.283
LETRA FINANCEIRA 2012 26.643 26.643 20.844 20.844
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Valor Valor de Valor Valor de
Descrigao Contabil Mercado Contébil Mercado
LETRA FINANCEIRA 2021 15.087 15.087 - -
CRI 2021 7.156 7.156 - -
CRI 2023 5.658 5.658 - -
Debéntures 38.319 39.332 40.881 40.881
Debéntures 2011 - - 4.965 4.965
Debéntures 2012 7.005 7.005 7.303 7.303
Debéntures 2013 9.907 10.222 12.266 12.266
Debéntures 2015 12.075 12.517 13.616 13.616
Debéntures 2016 5.325 5.325 - -
Debéntures 2018 1.098 1.168 - -
Debéntures 2020 2.909 3.095 2.731 2.731
Outros 2.527 2.527 - -
NOTA PROMISSORIA 2012 2.527 2.527 - -
Empréstimos 18.491 18.491 15.331 15.331
Outros realizaveis 706 706 706 706
Plano de Beneficios IV
Valor Valor de Valor Valor de
Descrigao Contabil Mercado Contébil Mercado
Investimentos ...............cccoevevvvierinnnnns 286.115 287.980 230.076 230.265
Titulos para negociacédo
(Valor de Mercado,................................. 158.866 158.866 142.189 142.189
Sem vencimento ...................c.cooevne. 139.319 139.319 136.093 136.093
Fundos de Investimento 139.319 139.319 136.093 136.093
Referenciado...............c.coceevereevennnnn 88.855 88.855 101.685 101.685
BNP P MONT BLANC Fl........................ 41.005 41.005 35.801 35.801
Fl REFERENCIADO BLUE ...................... 47.850 47.850 65.884 65.884
AGOBS......cocoeeeeeieeeieieieieieieeiesisiennenns 32.916 32.916 34.354 34.354
FUAMEAIPE IBX ..o 18.514 18.514 25.286 25.286
9.442 9.442 9.068 9.068
4.960 4.960 - _
Direitos Creditorios ..............cooueeeveunennn. 12.516 12.516 54 54
Participages. ............couvvveevneeeenennenn. 5.032 5.032 - -
Com vencimento...............c.cooeveuvnneen. 19.547 19.547 6.096 6.096
Créditos Privados e Depésitos............ 19.547 19.547 6.096 6.096
Instituigdes Financeiras.... 17.355 17.355 3.909 3.909
CDB ... 2012 12.948 12.948 3.909 3.909
CDB ..o 2013 4.407 4.407 0 0
DEBENIUIES ..., 2.192 2.192 2187 2.187
DEDENTUTES ........oceveveeveeeeeeeeeeeeeean 2012 2.192 2.192 2.187 2.187
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Descrigao

Titulos mantidos até o vencimento
(Valor Custo Incorridg)....................c.......
Titulos Piblicos Federais ...................

Notas do Tesouro Nacional 2017
Notas do Tesouro Nacional 2030
Notas do Tesouro Nacional.................... 2050
Créditos Privados e Depésitos............

Instituiges Financeiras..........c...c.c.c......

CDB 2011
cDB 2012
cDB 2013
[0/ S 2014
[/ S 2016
[/ S 2017
LETRA FINANCEIRA - SANTANDER.......... 2012
LETRA FINANCEIRA - SANTANDER.......... 2021
[0/ 2023
Debéntures

Debéntures 2011
DEBENTUIES ..., 2012
DEBENMUIES ..., 2013
DEBENMUIES ..., 2014
DEBENMUIES ...........oceeeeeeeeeeeean. 2015
Debéntures 2016
Debéntures 2017
Debéntures 2018
Debéntures 2020
Empréstimos ..o

Outros Realizaveis ...............c.c.c.........

4.2 Fundos Exclusivos

Valor Valor de Valor Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado

127.249 129.114 87.887 88.076
17.714 18.896 5.177 5.230
5.237 5.463 5177 5.230
10.516 11.300 - -
1.961 2.133 - -
76.509 77.192 67.993 68.129
39.599 39.599 36.861 36.861
- - 11.433 11.433
7.416 7.416 4.986 4.986
5.837 5.837 4.953 4.953
5.641 5.641 4.992 4.992
3.158 3.158 2.759 2.759
3.164 3.164 2.761 2.761
7.738 7.738 4.977 4.977
5.388 5.388 - -
1.257 1.257 - -
36.910 37.593 31.132 31.268
- - 7.975 7.975

- - 5.954 5.956
6.655 6.772 9.270 9.380
5.124 5.156 0 0
5.212 5.269 5.202 5.212
7.567 7.574 - -
5.051 5.057 - -
4.392 4.670 - -
2.909 3.095 2.731 2.745
19.313 19.313 14.717 14.717
13.713 13.713 - -

Parte substancial das aplicacdes apresentadas acima se refere a investimentos em fundos

exclusivos, cuja composicdo, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, (FI Referenciado DI
Institucional Blue - Santander, BNP Paribas Mont Blanc FI, Bradesco FIA Meaipe IBX e FIA

Itapod) é como segue:

a) Fundo de Investimento Referenciado DI Institucional Blue - Santander

Titulos

18 U 2011
LFT o 2012
LFT e 2013
LFT ettt e 2014
LFT e 2015

Valor Valor de Valor Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
- - 484 484

1.684 1.684 - -
40.427 40.427 75.169 75.169
283 283 275 275
1.799 1.799 1.744 1.744

A



Valor
Titulos Contabil

Valor de Valor Valor de

Mercado Contabil Mercado

CDB POS FIXADO ... 2011 - - 21.615 21.615
CDB POS FIXADO ... 2012 34.283 34.283 6.552 6.552
CDB POS FIXADO ......ovoverveeeeeen 2014 877 877 942 942
NTN “OVER” ......ceverrerereereceeeeeee 2012 - - 19.277 19.277
LTN “OVER” .....coeverericreeceeceeeeeen 2012 8.109 8.109 - -
Debéntures 2015 146 146 157 157
Saldo de Despesas a Pagar 8) (8) (19) (19)
(071 R 98 98 13 13
87.698 87.698 126.209 126.209

b) BNP Paribas Mont Blanc Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Previ-

denciario:

Valor Valor de Valor Valor de

Titulos Contabil Mercado Contabil Mercado
CDB POS FIXADO - - 1.287 1.287
CDB POS FIXADO 4.542 4.542 - -
CDB POS FIXADO 5.946 5.946 - -
CDB POS FIXADO 4.556 4.556 - -
CDB POS FIXADO 1.941 1.941 1.947 1.947
CDB POS FIXADO 7.887 7.887 - -
DEDBNIUIES ..o - - 7.350 7.350
DEbBNLUMES ... 4.088 4.088 4.549 4.549
DEbENLUIES ..o 13.957 13.957 17.306 17.306
DEbBNLUES ..o 7.281 7.281 6.116 6.116
Debéntures 7.529 7.529 9.389 9.389
Debéntures 5.561 5.561 - -
Nota Promisséria - REDECARD............... 2011 - - 4.013 4.013
- 716 716 714 714

- 936 936 1.858 1.858

- 124 124 557 557

- 1.776 1.776 - -

- 1.666 1.666 - -

2011 - - 5.986 5.986

2014 7.281 7.281 - -

2015 991 991 - -

2017 7.997 7.997 - -

2012 3.014 3.014 23.018 23.018

2013 3111 3111 - -

2012 950 950 - -

2013 977 977 - -

2011 - - 1.712 1.712

- (10) (10) (70) (70)

- 11 11 2 2

92.828 92.828 85.734 85.734
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c) Bradesco FIA Meaipe IBX:

Titulos

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. PN

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS ON
BCO BRADESCO S.A. PN

CIA VALE DO RIO DOCE PN

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS PN
CIA BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV PN

CIA VALE DO RIO DOCE ON

ITAUSA INVESTIMENTOS ITAU S.A. PN

CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG PN

MILLS ESTRUTURAS E SERV. DE ENGENHARIA S.A ON

0GX PETROLEO E GAS PART S.A. ON

BRF FOODS ON

BMF BOVESPA S.A. BOLSA VALORES MERC FUT. ON
BCO BRASIL S.A. ON

GERDAU S.A. PN

CIA SIDEURGICA NACIONAL ON

ULTRAPAR PARTICIPACOES SA ON

TELEF BRASIL PN

TRACTEBEL ENERGIA S.A. ON

CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO PN

CIELO ON

PDG REALTY S.A. EMPREEND. E PARTICIPAGOES ON
REDECARD S/A ON

CETIP SA BALCAO ORGANIZADO DE ATIVOS
JBS S.A. ON

CIA HERING ON

BR MALLS PARTICIPAGOES S.A. ON

LOJAS RENNER S.A. ON

ELETROPAULO METROPOL. PN

BR PROPERTIES S/A ON

EDP - ENERGIAS DO BRASIL S.A. ON

AES TIETE S.A. PN

CENTRAIS ELET BRAS S.A. - ELETROBRAS ON
AMIL PARTICIPACOES ON

CESP - CIA ENERGETICA DE SAO PAULO PN
USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A. - USIMINAS ON
COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO ON
KLABIN S.A. PN

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. ON
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. ON
BRASKEM S.A. PN

MMX MINERACAO E METALICOS S.A. ON
AMBEV PN

SID NACIONAL ON

GOL PN

ANHANGUERA ON

CCR RODOVIAS ON

PAO DE ACUCAR PN

Outros

LTN
LFT

- am] 2010
Valor  Valor de Valor  Valor de
Contabil Mercado Contabil Mercado
5.819 5.819 2.576 2.576
5.740 5.740 6.324 6.324
5.607 5.607 7.544 7.544
4782 4782 9.388 9.388
4.757 4757 10.358 10.358
4.270 4.270 - -
4.212 4.212 6.841 6.841
2.419 2.419 9.194 9.194
1.757 1.757 485 485
1.682 1.682 503 503
1.578 1.578 2.014 2.014
1.445 1.445 1.253 1.253
1.399 1.399 2.507 2.507
1.383 1.383 3.058 3.058
1.260 1.260 2.348 2.348
914 914 - -
832 832 1.017 1.017
784 784 - -
746 746 811 811
695 695 - -
684 684 - -
665 665 2.649 2.649
663 663 - -
531 531 - -
516 516 - -
501 501 - -
475 475 - -
464 464 877 877
424 424 - -
419 419 - -
415 415 - -
376 376 887 887
376 376 - -
359 359 999 999
301 301 - -
288 288 871 871
262 262 - -
195 195 - -
190 190 1.091 1.091
186 186 906 906
179 179 766 766
176 176 1.746 1.746

- - 3.380 3.380

- - 1.650 1.650

- - 1.332 1.332

- - 1.033 1.033

- - 941 941

- - 866 866
6.918 6.918 7.951 7.951
3.451 3.451 - -
- - 917 917
71.095 71.095 95.083 95.083




d) Fundo de Investimento de Ag¢des Itapoa:

Valor Valor de
Titulos Contabil Mercado

DINAMICO IBRX 50 FIA - 7.370 7.370
DIVIDENDOS FIA......o ettt s be s s - 3.777 3.777
ABSOLUTO INST FIA ...ttt - 26.106 26.106
CONtas @ rECEDEN ..o 69 69
37.322 37.322
- 20
Valor Valor de
Titulos Contabil Mercado
PETROBRAS PN........cucuiiiietieeie ettt et st bene - 4.673 4.673
ITAU UNIBANCO PN NT ...ttt st - 4.599 4.599
VALE PNA NT .ottt s - 4.553 4.553
PETROBRAS ON - 3.105 3.105
VALEON N1.............. - 2.592 2.592
AMBEV PN ................ - 1.926 1.926
BRASIL ON NM......oiiiiiiirieeesieeisie et et - 1.250 1.250
OGX PETROLED ON NM ... ssiesnees - 1.240 1.240
BRF FOODS ON NM......oiiieiiiieteiisieeseseeveees et - 1.054 1.054
ITAU SAPN NT ..ot - 963 963
BMF BOVESPA ON NM.......cociiieieiiiieeieserecie ettt - 673 673
BRADESCO ON NT.....vviiieciieeiceeeeee st - 610 610
SID NACIONAL ON ..ottt - 594 594
LOJAS AMERICANAS PN 10 .....uiuiieieieeeeeteeee ettt - 583 583
TELEMARON .....cocvrcerirercnne - 430 430
REDECARD ON NM.... - 417 417
ULTRAPAR PN N1.......... - 336 336
PDG REALT ON NM ..ottt ettt - 335 335
GERDAU MET PN N ...ttt st - 328 328
CCR RODOVIAS ON NIM ....cviiiiieiiisieeesierecsesie e sessesessnesenens - 289 289
CYRELA REALT ON NM......ocviiicieiisieeeseetessie e - 285 285
UBS ON NM ..ottt - 238 238
MRV ON EJ N ..ottt - 232 232
HYPERMARCAS ON NM .......ooiiiiiieiceesietece et - 228 228
BR MALLS PAR ON NM - 220 220
VIVOPN ..cocovreeeeee - 215 215
CPFL ENERGIA ON NM...... - 206 206
BRADESPAR S/A PN N1.... - 206 206
DASA ON NIM ..ottt sttt - 191 191
ANHANGUERA ON NM .....ooviiiiceeeeeceetee ettt - 179 179
ALL AMER LAT ON NM ...ttt - 175 175
BRASKEM PN NT ...ttt et - 171 171
WEG ON NIVttt - 170 170
OQUEAS. ..ttt n e - 3.932 3.932
NTN “OVER” ...ttt ba e 2024 205 205
JOP @ TBCEDEN ...ttt - 2.956 2.956
40.361 40.361

No exercicio de 2011, a Entidade n&o alienou investimentos classificados na categoria “titulos
mantidos até o vencimento”.
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No exercicio de 2010, a Entidade alienou Titulos Publicos Federais - NTN-B, classificados na
categoria “titulos mantidos até o vencimento”, gerando um efeito liquido positivo de R$1.377
mil no resultado de 2010, assim demonstrado:

Plano de Beneficios I

_ Quantidade § Valor Negociado § Valor Contabilizado Resultado

11/03/2070 ... 2.650 4.970 4.398 572
13/05/2010 ....ovvciicinee 2.700 5.031 4.710 330
13/05/2010 5.400 10.185 9.884 301
13/05/2010 8.050 15.226 15.052 174

35.422 34.044 1.377

Esse procedimento teve como objetivo principal a aquisicdo de titulos da mesma natureza,
com prazo de vencimento superior, proporcionando o alongamento da carteira de investimento
do segmento de renda fixa, aproveitando o momento favoravel do mercado. A operacéo foi
efetuada em conformidade com a Resolugdo CGPC n° 15, de 23 de agosto de 2003.

Em complemento ao requerido pelo art. 9 da Resolugdo MPS/CGPC n° 4, a Entidade declara
gue tem intenc&o de manter até o vencimento os titulos classificados nesta categoria, consi-
derando possuir capacidade de atendimento das necessidades de liquidez, em funcéo dos
direitos dos participantes, das obrigacdes e do perfil do exigivel atuarial.

4.3 Empreéstimos

Os empréstimos possuem prazos de 1 a 72 meses para liquidagdo. A Administracédo da
FUNSSEST, em 2006, contratou junto a seguradora AlG Unibanco um seguro para a carteira
com a intencdo de minimizar os potenciais riscos inerentes a carteira de empréstimos. O
seguro contratado passou a vigorar a partir de marco de 2006. Para os contratos firmados
até essa data, o seguro foi incluido conforme opgao do participante; os contratos firmados
apos esta data incluem o seguro obrigatoriamente.

Os empréstimos s&o corrigidos pela variacdo da taxa do Certificado de Depdsito Interban-
cario - CDI adicionados de 1% a.a..

O saldo de Empréstimos a participantes, por plano de beneficios, esta assim distribuido:

Saldo de Empréstimos a Receber (em R$ mil)

Planos 2011 2010

(n&o auditado)
PIAN0 | ..o 687 8.537
Plano Il ......ccooiieeeee 865 668
PIAN0 ... 18.491 15.331
PIAN0 IV ..o 19.313 14717
Total ... 39.356 39.253

Em janeiro de 2011, houve uma realocac&o operacional e contabil dos contratos de em-
préstimos entre os planos de beneficios administrados pela FUNSSEST, o que ocasionou
movimentacdes nos respectivos saldos dos empréstimos a receber.
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Essa movimentacao foi realizada em atendimento a solicitacao da PREVIC que, em 2008,
guando da ocorréncia de uma fiscalizagdo presencial sobre os planos previdenciarios da
FUNSSEST, verificou que a carteira de empréstimo estava alocada exclusivamente nos planos
I e lll. Na ocasiéo, foi solicitado a Entidade que todos os contratos fossem transferidos para
0s respectivos planos de origem dos participantes. Entretanto, com o sistema operacional
utilizado a época, essa realocacéo era inviavel. Dada a dificuldade apresentada, o érgéo
fiscalizador permitiu que os contratos existentes permanecessem no registro atual, e que
a partir de entdo as novas concessdes fossem registradas conforme o plano de origem do
participante.

Com a implantagdo do novo sistema operacional em janeiro de 2011, este procedimento
tornou-se possivel. Sendo assim, de forma pro-ativa, a Entidade entéo realizou a adequacgéo
dos saldos de empréstimos a receber por Plano de beneficios.

Movimentagao de Empréstimos (em R$ mil)

2011 A Receber A Pagar Correcao Saldo
Plano |l ..o 7.560 - 873 8.433
Plano Il - 185 21 206
Plano Il - 3.583 406 3.989
Plano IV - 3.792 446 4.238

Os saldos apresentados nas contas “Outros Realizaveis” (nota 4) e “Outras Exigibilidades”
(nota 5), representam as movimentacdes realizadas quando da transferéncia dos valores de
empréstimos a receber, bem como a correcéo auferida no periodo de janeiro a dezembro
de 2011. Assim representada:

Ativo para o Plano de Beneficios I, no valor de R$8.433;
Passivo para os Planos Il e lll, nos valores de R$206, R$3.989, respectivamente;

Para o Plano IV, foi constituido um ativo de R$13.712 e um passivo de R$17.950, gerando
um resultado liquido de R$4.238 a pagar. A contabilizacdo do Plano IV é efetuada pelos
perfis de investimento: superconservador, conservador, moderado e agressivo. Portanto,
€ aplicavel a contabilizacdo de ativo e passivo, uma vez que, um perfil de investimento
apresenta-se como devedor enquanto outro perfil € apresenta-se como credor.

A movimentagéo financeira foi ponto de estudo pela Diretoria Financeira durante o ano de
2011, sendo a definicdo da estratégia da melhor forma de movimentagao dos ativos definida

em janeiro de 2012, quando se dara a efetiva consolidacdo do processo, considerando a
devida correcéo dos valores demonstrados no quadro acima.

5. EXIGIVEL OPERACIONAL

Os compromissos do Exigivel Operacional em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 sd0 assim
demonstrados:

E92 RELATORIO ANUAL 2011



PLANO | o] 2010

(ndo auditado)

Exigivel Operacional ................cococeueiiiieeieininiceesessetes s sesesss s 1.571 37
Gestao Previdencial 125 37
BENEFiCIOS @ PAGAN ......cueurreriieiiieriei sttt nennnas 2 1
Retengies @ reCOINET (1)......... v 87 36
Outras exigibilidades 36 -
INVESHMENTOS ..o 1.446 -
Empréstimos e Financiamentos (2) ...........ooe.eeerereerereessneresnssssnsessnns 6 -
Relacionados com 0 DISPONIVE! (3) .........oveeveevereeeereeseeeeeeeeeeeseeesseesseneens 1.440 -
L 2m] 2010
(n&o auditado)
Exigivel Operacional ...............coooeiiiiiiieiiieiicee e 444 76
Gestao Previdencial .................oooovviiiiniiin e, 226 76
Retenges @ reCOINET (1) .....vvvvrvereeeeiereereereeesee e seese e see e eeeeeeas 215 64
Outras exigibilidades ... ...ovveeeeeeeerenee e e 11 12
INVestimentos. ... 218 -
Empréstimos e Financiamentos (2) .......cceceeveereerresresreeieesresreeseennes 8 -
Relacionados com 0 DISPONIVE! (3) .....cvervrreereeereereereeeeeseeseereeneees 4 -
Outras EXigibilidades (%) «veecveeereeeeeeeeereecee et 206 -
L 2m] 200
(n&o auditado)
Exigivel Operacional ................cococeueuriieeieininicieesessseees s sssesessssenes 5.389 258
Gestao Previdencial..................cocoeerecieiicceeee e 1.336 175
BenefiCios @ PAGAT........cccvvrerueurieeeieirisi ettt ssenenes 2 2
Retengoes @ reCOINEE (1)........ovvveveereeeeeeeee e 1.302 173
Outras exigibilidades...........ccerereeeiiireee e 32 -
INVESHMENTOS ... 4.053 83
Empréstimos e Financiamentos............ccoeeeevviieeeeseeee e 64 83
Outras EXIgibilidades (%) ........ovvverrervrerrsiesseessssessssssssssessssssssssssssss 3.989 -
L am] 2010
(ndo auditado)
Exigivel Operacional 18.398 243
Gestao Previdencial..................cccooeeieeiccccccss e 356 243
BENEfiCios @ PAGAN........ccceiiiiiiieiieeeeeee et 225 225
ReteNGOEs @ rECOINET ()......rvveerreerreeecrreeeseeee e se s enesens 130 17
Outras exigibilidades...........covereririrerrrre e 1 1
INVESHMENTOS ... 18.042 -
Empréstimos e Financiamentos (?) 92 -
Outras Exigibilidades () 17.950 -

(1) Trata-se das retengoes de Imposto de Renda Retido na Fonte e Seguro de vida, descontados
em folha no més de dezembro de 2011, os quais foram repassados em janeiro de 2012.

(2)Valores de IOF a recolher e seguro a pagar, referente aos empréstimos concedidos em
dezembro de 2011.

(3)Trata-se de recursos de disponivel que estavam em transito no final do més de dezembro
de 2011 e que foram realizados em janeiro de 2012.

(4)Valores registrados conforme informagdes contidas na nota 4.3 - Empréstimos.
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6. EXIGIVEL CONTINGENCIAL

O exigivel contingencial em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 possui a seguinte composi¢ao:

(ndo auditado)

Exigivel Contingencial .................ccouvuuiiiiiiiiiiiiiiiie e 3 -
Gestao Administrativa............cc...ooeii i, 3 -
PIS/COFINS (1) ..veeuveeereeteeereereereeteeteete e eteeeteesbeeebe e beebeere e 3 -

(ndo auditado)

Exigivel Contingencial .................ccovuuiiiiiiiiieiiiiiiin e 5 -
Gestdo Administrativa................oeiieeiiiiiiiiii 5 -
PIS/COFINS (1) wvereeereeereeeeeeeeecieeeeeeteeeteeereeteereereenteenreenneennas 5 -
pvor .| 2m] 2010
(ndo auditado)
Exigivel Contingencial................cccceevviiiiii e, 427 402
Gestao Previdencial .................coooviiiiiiiiiii s 402 207
AGOES TrabaINIStAS () «veuveveerererreereeeeeesieseereeesreseeseeseeeseeseeseenens 402 207
Gestdo Administrativa..................oooeeieiiiiii s 25 195
AGDES TrabalhiStas (2) ....cveecveeereeereeereeereeceecree s e sreesreesreesre e - 195
PIS/COFINS (1) vevvevesreereerestesteeeesrestesreessesresreeseesresresreeneseenes 25 -

(ndo auditado)

Exigivel Contingencial ................coovveiiiiueiieiiiicceiiiiee e ee e 65 -
Gestao Administrativa.............ccoeveiiiii i, 65 -
PIS/COFINS (1) uveereereereere e eete et et eve et e eareereesaeeeneesreesaeeene 65 -

Em conformidade com a Instrugdo MPS/PREVIC n° 5, de 8 de setembro de 2011, foi alterada
a Planificagao Contéabil Padrao, substituindo a Rubrica Gestao Previdencial e Administrativa
de Depdsito Judiciais/Recursais no Passivo e passa-se a registrar os depositos judiciais
relativos as contingéncias da Gestdo Previdencial e Administrativa no Ativo da Fundac&o.

(1) Em 2010, a FUNSSEST entrou com acéao judicial contra a Unido Federal, pleiteando que a
Entidade ndo seja compelida a pagar as contribuicdes ao PIS e COFINS. Por este motivo,
o recolhimento do referido tributo passa a ser realizado via depdsito judicial a partir de
janeiro de 2011.

(2) As acgoes trabalhistas da Gestdo Administrativa foram reclassificadas para a Gestao
Previdencial, em funcdo de adequacéo as normas contabeis. O registro contingencial na
Gestdo Administrativa tem como caracteristica as acdes relativas a atividade administrativa
da Entidade.

A movimentagéo do exigivel contingencial para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, € como segue:
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-zm-zm

Gestdo Previdencial............... 207 195 402
Gestdo Administrativa 195 98 (195) 98
Total Provisao .............cccccveuiiiiiienicneninenisenenenens 402 98 - 500
Gestdo Previdencial...........cccocoveeveveiieeeeieeececeees - - (142) (142)
Gestao Administrativa ..........cooeeeeevervrrrrsrss s (142) (74) 142 (74)
Total Depésito Judicial ...................ccooorviiireninnne (142) (74) - (216)
Total ... s 260 24 - 284

(a) Gestao Previdencial:
Nesta rubrica estéo registradas as provisées, no montante de R$402 em 31 de dezembro
de 2011 (R$207 - 2010), as contingéncias registradas na Gestdo Administrativa em 2010
foram reclassificadas para a Gestdo Previdencial em 2011, por se tratarem de agdes de
carater previdencial. Os principais pedidos nestas acfes impetradas por participantes séo
revisdes dos valores de suplemento das aposentadorias ou concesséo de aposentadoria
por invalidez.

(b) Gestdo Administrativa:
Nesta rubrica estéo registradas as provisées de acéo judicial de PIS e COFINS na qual
a Entidade esté pleiteando a ndo obrigatoriedade de pagamento das contribuicdes de
PIS e COFINS. Em 2011, os pagamentos das contribui¢cdes de PIS e COFINS passaram
a ser realizados através de depdsito judicial.

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possi-
vel no montante de R$1.678 (2010 - R$1.189) para a gestéo previdencial, para o qual n&o
ha& nenhuma provisédo constituida tendo em vista que as praticas contabeis no Brasil ndo
requerem sua contabilizac&o.

Os principais litigios classificados com progndstico de perda possivel sao referentes a pedido
de revisdo do beneficio previdenciario.

Abaixo demonstramos a composicao dos litigios, tendo a Entidade como ré, com excecao
dos litigios relativos ao plano de assisténcia a saude:

Obrigacao legal
e Risco Provavel Risco Possivel Total

RISCOS CIVBIS ......cvcevveveeiieectec et 402 1.678 2.080
RiISCOS fiSCAIS.....ceevviiriireieiiiecie et 98 4 98
Total ... 500 1.682 2.178

7. PROVISOES MATEMATICAS

As provisBes matematicas foram constituidas com base em calculos atuariais executados
pela empresa independente Mercer Human Resource Consulting Ltda., de acordo com o
seus pareceres datados de 09 de marco de 2012,

As reservas matematicas em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 sdo compostas da seguinte
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forma, segregadas por plano de beneficios previdenciais:



Constituicao
Consolidado (Restituicao)

Patrimdnio Social ..................cccoooieiiiec e
Patrimdnio de Coberturado Plano .....................ccccccooeveeininncnnen.
Provisoes Matematicas ...............cccoeorvernvrvnnrree e
Beneficios Goncedidos..................ccooveeerieeeccccceece
Contribuicdo Definida............ccovvveivereeiirssss e
Saldo de Contas dos Assistidos
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizago........
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados................c......
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados................
Beneficios @ Conceder ..................ccocoeeereeeccieeeceeeseens
Contribuicdo Definida............ccovveevvireeiriscssece e
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores............ccoveevviverennne
Saldo de Contas - Parcela Participantes
Beneficio Def. Estrut. Regime de Capitalizagdo Programado.........
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados.......................

(-) Valor Atual das Contrib. Futuras dos Patrocinadores.............
Beneficio Def. Estrut. Regime Capitalizagdo Nao Programado......
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados................

(-) Provisdes Matematicas a Constituir .....................cccocooenennnn
(-) Déficit Equacionado ..................ccocoueueeernccrecceeceenes
(<) Patrocinadores (1) .....ceeveveueereeeeererieeere e e
Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéneia.............ccocevevvvveeirerieieeeeee e
Reserva para Revisao do plano ...........cccceveevererccceeeie s

(-) Déficit Técnico Acumulado (1).........ccccoerrerrcrnccccenes
FUNAOS.........cooiic e
Fundos Previdenciais .................cccoveennnennneieeee e
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar ..........................
Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial................cccccueveeeee.

Constituicao
(Restituicao)

Patrimonio Social................cccooovrirniinii
Patrimonio de Cobertura do Plano
Provisdes Matematicas ............
Beneficios Concedidos
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo........
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados............c..........
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados
Beneficios @ COnceder ................ccocoviinnnecnnnceeseees
Beneficio Def. Estrut. Regime de Capitalizagdo Programado.........
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados.......................
Beneficio Def. Estrut. Regime Capitalizagéo Nao Programado......
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados................
Resultados Realizados.................cccccooeiinneiinncceeee
Superavit Técnico Acumulado ..................coovveeeeccccceen
Reserva de Conting&neia.............cccoeeveveeeveieecierereee e
Reserva para revisao do plano .........cccccoeeeeeeenensnenerenenesenenenes
FUNAOS........c.oei e
Fundos Previdenciais .................coooeoirreinineneceeeeceee
Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial.............cccecevereerennne.
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1.602.920 127.598 1.475.322
1.602.814 129.289 1.473.525
1.506.464 59.940 1.446.524
1.020.521 156.207 864.314
11.090 (573) 11.663
11.090 (573) 11.663
1.009.431 156.780 852.651
905.109 137.502 767.607
104.322 19.278 85.044
493.142 (89.068) 582.210
248.111 36.253 211.858
52.806 10.337 42.469
195.305 25.916 169.389
205.225 (121.666) 326.891
461.974 (87.740) 549.714
(256.749) (33.926) (222.823)
39.806 (3.655) 43.461
39.806 (3.655) 43.461
(7.199) (7.199) -
(7.199) (7.199) -
(7.199) (7.199) -
96.350 69.349 27.001
96.350 16.136 80.214
89.650 9.436 80.214
6.700 6.700 -

- 53.213 (53.213)

106 (1.691) 1.797

106 (1.691) 1.797

- (1.704) 1.704

106 13 93

(ndo auditado)

179.880 12.265 167.615
179.774 12.252 167.522
139.791 5.002 134.789
138.619 5.458 133.161
138.619 5.458 133.161
91.663 1.767 89.896
46.956 3.601 43.265
1172 (456) 1.628
1.149 (452) 1.601
1.149 (452) 1.601
23 ) 27

23 (@) 27
39.983 7.250 32.733
39.983 7.250 32.733
34.948 2215 32.733
5.035 5.035 -
106 13 93
106 13 93

106 13 93



Constituigao
(Restituicao)

(ndo auditado)

Patrimonio Social..............ccccovviiininc 265.175 19.059 246.116
Patrimodnio de Cobertura do Plano ..................ccccccoveinnnnincinnnen. 265.175 19.059 246.116
Provisoes Matematicas ..................cccccooeeeecnccccece e 210.808 10.472 200.336
Beneficios Goncedidos.................ccoveevviveevriessc e 208.190 15.220 192.970
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo........ 208.190 15.220 192.970
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados....................... 185.783 12.712 173.071
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados................ 22.407 2.508 19.899
Beneficios @ Conceder ....................cooovvvieiiccccec e 2.618 (4.748) 7.366
Beneficio Def. Estrut. Regime de Capitalizagdo Programado........ 2.595 (4.713) 7.308
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados....................... 2.595 (4.713) 7.308
Beneficio Def. Estrut. Regime Capitalizagdo Nao Programado...... 23 (35) 58
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados................ 23 (35) 58
Resultados Realizados...................cccooovreinirrcienreeeee e 54.367 8.587 45.780
Superavit Técnico Acumulado ...............ccccovvvevrevieiieeeereececee, 54.367 8.587 45.780
Reserva de ContingBneia...........ccocucueveueucceiecieeeeeeee e 52.702 6.922 45.780
Reserva para revisao do plano............ccoeveveereressesieesisieennenas 1.665 1.665 -
R I = -
(Restituicao)
(ndo auditado)
Patriménio Social.................ccoooiiiininn e 889.638 60.205 829.433
Patriménio de Coberturado Plano ....................cccocovvvnnnnnnne 889.638 60.205 829.433
Provisoes Matematicas .................coovnnnnnnnnnnnnrrre 896.837 14.191 882.646
Beneficios Concedidos.................oovvvrrinnnrce e 662.229 135.709 526.520
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo....... 662.229 135.709 526.520
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados...................... 627.663 123.023 504.640
Valor Atual dos Beneficios Futuros N&o Programados............... 34.566 12.686 21.880
Beneficios a Conceder .................ocoovvvvrvre e 234.608 (121.518) 356.126
Contribuig80o Definida..........coccvveeirerieireieeeeeeee e 2.444 871 1.573
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores.............ccocoeeeveenenee 1.641 68 1.573
Saldo de Contas - Parcela Participantes...........c.cccceevvvevvevernennne 803 803 -
Beneficio Def. Estrut. Regime de Capitalizagdo Programado....... 201.481 (116.501) 317.982
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados...................... 458.230 (82.575) 540.805
(-) Valor Atual das Contrib. Futuras dos Patrocinadores............ (256.749) (33.926) (222.823)
Beneficio Def. Estrut. Regime Capitalizagdo Nao Programado..... 30.683 (5.888) 36.571
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados............... 30.683 (5888) 36.571
(-) Provisdes Matematicas a Constituir ........................cccceveneee (7.199) (7.199) -
(-) Déficit Equacionado ..................c.coevvvvvieececcee e (7.199) (7.199) -
(-) Patrocinadores (1) .....cocoeeeeeererieeeesereee e (7.199) (7.199) -
Resultados Realizados........................... - 53.213 (53.213)
(-) Déficit Técnico Acumulado (1) - 53.213 (53.213)

(1) O patrimdnio para cobertura do plano totaliza R$889.638 em posicéo de 31 de dezembro
de 2011. Quando comparado as Provisdes Matematicas de R$896.837, o resultado é um

déficit no valor de R$7.199, caracterizando a situagéo financeira desfavoravel do plano.

O déficit apurado no exercicio sera equacionado por meio de contribuicdes extraordinarias

ao Plano, conforme apresentado no Plano de Custeio desse Parecer Atuarial.
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Constituicao
(Restituicao)

(ndo auditado)

Patrimonio Social.............cccoviinrice e 268.227 36.069 232.158
Patriménio de Cobertura do Plano ................cccocooeevvniiicinnenee. 268.227 37.773 230.454
Provisdoes Matematicas ...............ccccocovvvreevivvscsc e 266.227 37.474 228.753
Beneficios Goncedidos.................ccccoeveeeieeeccccceecee 11.483 (180) 11.663
Contribuig8o Definida..........ccoovrevrrnrrrrrr e 11.090 (573) 11.663
Saldo de Contas dos AsSiStidos ..........cccceevieveicinciene s 11.090 (573) 11.663
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo........ 393 393 -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados................ 393 393 -
Beneficios @ Conceder .................cccooeeerenccicnceeeeeenes 254.744 37.654 217.090
Contribuic8o Definida............coorvrrrnrrrrrre e 245.667 35.382 210.285
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadores............ccocvvecvnnnes 51.165 10.269 40.896
Saldo de Contas - Parcela Participantes..........c..cccccevvervevvnrennnns 194.502 25.113 169.389
Beneficio Def. Estrut. Regime Capitalizagdo Nao Programado...... 9.077 2.272 6.805
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados................ 9.077 2.272 6.805
Resultados Realizados...................cccooiiiiinnciencee e 2.000 299 1.701
Superavit Técnico Acumulado 2.000 299 1.701
Reserva de Contingéncia... 2.000 299 1.701
FUNAOS.........cooieiiiceece e - (1.704) 1.704
Fundos Previdenciais .................c.ccococevevneenicicicceecee - (1.704) 1.704
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar .......................... - (1.704) 1.704

7.1 Provisoes matematicas e métodos atuariais

As provisGes matematicas dos planos de beneficios administrados pela FUNSSEST séo
determinadas em base atuarial, segundo célculos do atuario independente contratado pela
Fundacao, e representam os compromissos acumulados no encerramento do exercicio
guanto as provisdes dos beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou aos seus
beneficiarios, sob a forma de planos de renda e peculio.

7.2 Beneficios concedidos

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos aos participantes ja
em gozo de beneficios de aposentadorias e pensoes.

7.3 Beneficios a conceder

Planos de beneficio definido - Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros
(Beneficios do plano geracéo atual - sdo beneficios ainda ndo concedidos), liquido das con-
tribuices futuras dos participantes e patrocinadoras (Outras contribuic6es geracéo atual),
sendo ambos avaliados para os participantes ativos que néo estado em gozo de beneficios

de aposentadoria e pensodes.

Plano de contribuicao definida - Correspondem as contribuicdes das patrocinadoras
acrescidas das contribui¢des individuais dos participantes.

As premissas atuariais foram definidas conforme detalhado a seguir:
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Plano de

Contribuicao

Planos de Beneficio Definido Definida

Hipdteses Atuarias e Econdmicas Plano | Planoll  Plano lll Plano IV

Taxa real anual de JUroS M...........ccovvveeeverereieseee e 5,0%a.a. 6,0%a.a. 6,0%a.a. 5,0%a.a.

Projecéo de crescimento real de salario M @..........c.cococeveerrnnen. 2,0%a.a. 2,0%a.a. 0,8%a.a. 2,0%a.a.
Percentual de contribui¢do sobre a folha de pagamento da

Patrocinadora ...........cccoeeeeveeviieceeee e - - 9,11% ()

—_
Qo
=

Percentual de contribui¢do dos participantes ativos................... - - -

Projecéo de crescimento real do maior salario de beneficio do
INSS 1 e - - - -

Projecéo de crescimento real dos beneficios do plano ™ ........... - - - -

Fator de capacidade para os salarios 0,98 0,98 0,98 0,98
Fator de capacidade para 0s benefiCios...........ccccoceeevrreeerenane. 0,98 0,98 0,98 0,98
Hipotese sobre rotatividade @ ...........ccccceeeeveeeeicceeeceece Nula Nula  0,7%a.a. 1,5%a.a.
Tabua de mortalidade geral @ ............cccceeeeeececscceeene AT-2000 AT-83 AT-83 AT-2000
Tabua de mortalidade de invalidos ©.............cccoevrreennnineinnns IAPB-57

Tabua de entrada em invalidez © LightMédia

Outras hipoteses biométricas utilizadas @ ............cccocovvvrrenne VideQObservacoes

(a) Contribuicao segregada por salério real de contribuigédo, conforme tabela apresentada
na nota explicativa n° 1.

(1) O indexador utilizado é o IPCA do IBGE.

(2) A hipdtese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando
em consideracao a expectativa média de reajustes salariais futuros.

(3) A hipotese de rotatividade adotada foi definida com base na expectativa futura das
Patrocinadoras, tendo em vista que nos planos I, Il e Ill existem poucos Participantes

Ativos e que o Plano esta fechado a novas adesoes.

(4) Para os planos | e IV foi utilizada a tabua AT-83 e para os planos Il e lll a tdbua AT-2000,
ambas segregadas por sexo, € sem agravamentos.

(5) Com probabilidades reduzidas em 30%.
(6) Desagravada uniformemente ao longo das idades em 4 anos.
(7) Hipotese de composigdo familiar esperada dos participantes ativos & época da aposen-

tadoria: 95% casados, com esposas 5 anos mais jovens que 0s maridos. Data prevista
de entrada em aposentadoria: 1% idade de elegibilidade a aposentadoria plena.
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8. EQUILIBRIO TECNICO

A movimentacao do saldo do equilibrio técnico acumulado apresenta-se como segue:

Superavit técnico no inicio do exercicio 27.001 88.446
Resultado liquido do exercicio......................... 69.349 (61.445)
Superavit técnico no final do exercicio 96.350 27.001

Conforme determina a Resolugdo CGPC N° 26, de 29 de setembro de 2008, o resultado su-
peravitario do plano de beneficios sera destinado a constituicdo de reserva de contingéncia,
até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor das reservas matematicas, para garantia
dos beneficios contratados, em face de eventos futuros e incertos. Apds a constituicdo da
reserva de contingéncia, 0s recursos excedentes serdo empregados na constituicdo da
reserva especial para a revisdo do plano de beneficios.

A composicao do superavit técnico em 31 de dezembro de 2011 e 2010 é conforme segue:

Reserva de CONtINGENCIA ..........c.ccuiuiuieiieieeeeeeeeeeee e 89.650 27.001
Reserva para revisao de Plano ..........ccocoveeevrerenirenenisesissesseses s 6.700 -
TOtal ... 96.350 27.001

9. FUNDOS PREVIDENCIAIS

Os fundos séo constituidos por meio de célculos atuariais realizados por atuario externo, no
caso de fundos previdencial e investimentos.

O Fundo da Gestdo Previdencial da FUNSSEST estéa subdividido em duas contas, sendo eles:

Fundo Previdencial para Reviséo do Plano: O valor existente na conta Fundo de Revisao
de Plano, constituida no encerramento do exercicio de 2010, em decorréncia da apuragao
de Reserva Especial para Revisdo do Plano pelo terceiro ano consecutivo, foi revertido
integralmente para recomposicao da Reserva de Contingéncia, conforme o disposto no
artigo 18 da Resolucédo CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008. O Fundo em 31 de de-
zembro de 2010 era de R$1.704.

Fundo Previdencial Previsto em NotaTécnica Atuarial: Constituido em 31 de dezembro
de 2007, em cumprimento ao disposto no artigo 66 do Regulamento do Plano de Beneficios
I, conforme redacéao vigente naquela data. Os recursos aportados neste Fundo seriam dis-
tribuidos aos participantes ativos e assistidos do plano. No entanto, por determinac&o do
Conselho Deliberativo da FUNSSEST, esses recursos permaneceram no fundo, alocados
em contas individuais, atualizados pela cota e serdo pagos em parcela Unica na ocorréncia
de invalidez, morte, desligamento ou aposentadoria desses participantes. Tendo em vista
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que na ultima alterac&o regulamentar ocorrida em 2009, o artigo 66 citado anteriormente
foi excluido, pois 0 mesmo tratava de tema especifico da Resolugdo CGPC n° 26, de 29
de setembro de 2008, destaca-se que a extingédo deste artigo ndo implica na extingdo do
Fundo Previdencial, criado com base nas normas e regulamento do plano vigente a época
de sua constituicdo. O montante desse Fundo em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 106
(R$93 em 2010).

10. RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

- Com o advento da Lei n® 11.053, de 29 de dezembro de 2004, a partir
de 1° de janeiro de 2005 as entidades estédo dispensadas do recolhimento do Imposto de
Renda sobre os rendimentos financeiros dos recursos das provisdes matematicas, reservas
técnicas e fundos dos planos de beneficios de entidade de previdéncia complementar,
incluindo, por meio da Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005, o rendimento financeiro
dos fundos administrativo e assistencial.

A referida Lei também revoga a Medida Proviséria n° 2.222, de 4 de setembro de 2001,
que tratava da tributacdo do Imposto de Renda sobre as aplicacées financeiras dos
planos de beneficios de carater previdenciario.

- Calculados as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre as receitas
administrativas (receita bruta excluidos, entre outros, os rendimentos auferidos nas apli-
cacdes financeiras destinadas ao pagamento de beneficios de aposentadoria, penséo,
peculio e de resgate, limitados aos rendimentos das aplicacbes proporcionados pelos
ativos garantidores das reservas técnicas e pela parcela das contribuicdes destinadas a
constituicdo de reservas técnicas).

11. OPERAGOES ADMINISTRATIVAS

Em conformidade com a Resolugcdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, e Instrucdo SPC
n° 34, de 24 de setembro de 2009, os registros das operacdes administrativas sdo efetuados
através do Plano de Gestdo Administrativa - PGA. Todos os planos de beneficios previdenciarios
da Entidade possuem Plano de Gestdo Administrativa - PGA préprio. Ndo ha Fundo Admi-
nistrativo para gerir tais recursos uma vez que eles sdo reembolsados pelas patrocinadoras.

As fontes de custeio da Gestdo Administrativa obedecem as determinacdes contidas no
Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da FUNSSEST, e estdo em
conformidade com a Resolugdo CGPC n° 29, datada de 31 de agosto de 2009.

A partir de 1996, os custos administrativos da FUNSSEST passaram a ser reembolsados

por suas patrocinadoras, exceto aqgueles relacionados aos custos com a administragcéo da
gestdo de investimentos e da gestao assistencial.
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Em 2008, a Funssest desenvolveu um critério de rateio para as despesas administrativas
que atende a legislacao vigente e as boas praticas de apuracéo de custos. A metodologia
aplicada considera a diversidade das tarefas na administracdo dos planos de beneficios,
uma vez que pondera numero de participantes nos planos, situacéo previdencial de cada
um, além do tamanho e composi¢c&do dos ativos de cada plano.

12. GESTAO ASSISTENCIAL, ATIVO E PASSIVO
12.1 Principais praticas contabeis do plano de assisténcia a saude

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, os registros dos planos de beneficios assis-
tenciais estdo de acordo com o plano de contas da ANS. As principais praticas contabeis
adotadas nos referidos registros, s&o como segue:

a) Ativos e passivos financeiros: Sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) s&o
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicdo
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classifi-
cacao depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data
do reconhecimento inicial.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando
sdo mantidos para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se for adquirido
principalmente para ser vendido a curto prazo. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes séo reconhecidos no resultado.

(i) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis e que ndo s&o cotados em um mercado ativo. Os emprés-
timos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao do valor
recuperavel.
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A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto
para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

(i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros:

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado,
sdo avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel no final de cada periodo
de relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas se, e ape-
nas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento
inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reduc&o
ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

Provisdes técnicas:

S&o registrados os valores das provisdes técnicas dos eventos e eventos ocorridos € ndo
avisados em conformidade com a Resolugdo Normativa - N° 274, de 20 de outubro de
2011,

12.2 Composicao do saldo de assisténcia a saude - ativo e passivo

arvo ] 2011 ] oot0feassvo | 2011] 2010

ATIVO CIRCULANTE.........cccuvenneee. 27.043 21.918 PASSIVO CIRCULANTE.................. 6.283 2.318
Disponivel 226 90 Provisdes Técnicas de Op. ........... (b) 6.057 2.090
Aplicagdes (@ 26.192 20.963 Débitos de Op. de Assisténcia...... 170 168
Créditos de Op. de Assisténcia..... 622 865 Tributos e Contrib. a Recolher ...... 4 3
Titulos e créditos a receber........... 3 - Débitos DIVersos...........cccceveveuenes 52 57
ATIVO NAO CIRCULANTE .............. 6 - PATRIMONIO SOCIAL.................... (c) 20.766 19.600
Valores e Bens ........ccccocvcvreiinnne 6 -

TOTAL DO PASSIVO E DO
TOTAL DO ATIVO......ovvrriinen, 27.049 21.918 PATRIMONIO SOCIAL.................... 27.049 21.918

(a) As aplicagdes financeiras no plano assistencial estdo alocadas em cotas de fundos de
investimentos administrados pelo Banco Santander e nos fundos exclusivos Fl Referen-
ciado DI Institucional Blue (Santander) e BNP Paribas Mont Blanc FI. A composic&o das
aplicagdes financeiras vinculadas e ndo vinculadas em 31 de dezembro de 2011 e de
2010 é como segue:
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Valor Valor a Valor Valor a
Planos Assistenciais Contabil Mercado Contabil Mercado
RENDA FIXA ..ottt
Titulos Para NEJOCIACHD .......cevvveeeeerrerrrereerirersrreeennrenas 25.439 25.439 20.288 20.288
(Valor de Mercado)
Sem VenCimento.........cceeeeeeencnenennnen s 25.439 25.439 20.288 20.288
BNP P MONT BLANC Fl....c.cooveeerereiicererescvereinas 6.744 6.744 5.998 5.998
FI REFERENCIADO BLUE ....... 16.326 16.326 12.159 12.159
SANTANDER DEDICADO ANS 2.369 2.369 2.131 2.131
Titulos mantidos até 0 vencimento ..........cccccoevvvevrinenes 753 753 675 675
(Valor do Custo Incorrido)
Acima de 360 dias.........cocvurrierrinrenireieisreeeieennenas 753 753 675 675
753 753 675 675

Aplicacdes Vinculadas a Provisao Técnica:

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar, em sua Resoluc&o Normativa n® 274, de 20
de outubro de 2011, determina que as Operadoras de Plano de Saude garantam finan-
ceiramente suas operacdes, devendo as operadoras observar os critérios de margem
de solvéncia de R$8.291 (R$7.134 em 31 de dezembro de 2010) e patrimdnio minimo
ajustado de R$198 (R$185 em 31 de dezembro de 2010). A Fundacao estd de acordo
com os critérios apresentados na referida Resolugdo quanto a Margem de Solvéncia e
Patriménio Minimo Ajustado - PMA.

A referida Resolucao facultou a vinculacéo de ativos garantidores, para as operadoras
com até 100.000 beneficiarios, para a parcela da provisao de sinistros/eventos a liquidar
referente aos eventos/sinistros que tenham sido avisados nos ultimos 60 dias.

As operadoras deveréo contabilizar provisdes técnicas para garantir o pagamento dos
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA), conforme determinado no artigo 16-B da
referida Resolucdo Normativa. A Fundacéao possui aplicagdes no montante de R$2.369,
em 31 de dezembro de 2011 (R$2.131 em 31 de dezembro de 2010), correspondente a
48/72 (avos), vinculadas a referida provisao.

AplicacBes N&o Vinculadas:

Os valores n&o vinculados estéo aplicados em titulos de renda fixa no montante de
R$23.823 (R$18.832 em 31 de dezembro de 2010). Esses fundos sdo avaliados pelo
valor de mercado com quotas divulgadas pelas administradoras e os rendimentos séo
reconhecidos pela variagdo das quotas deduzidos do imposto de renda.

(b)Provisbes Técnicas de Operacgdes de Assisténcia a Salde

Provisdo para Eventos a Liquidar

A Resolugéo Normativa n° 209/09 da ANS, alterada pela Resolugdo Normativa n° 274/11,
determinou a constituicdo desta provisé&o a partir de 1° de janeiro de 2010, cujo registro
contabil é realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no mo-
mento da apresentac&o da cobranca as operadoras.
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3.492 862
908 -
4.400 862

Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de Provisédo para Eventos Ocorridos e Nao
Avisados - PEONA - é de R$1.657 (R$1.228 em 31 de dezembro de 2010), registrado na
proporcao de 48/72 avos da constituicao integral, conforme critérios estabelecidos na
Resolucdo Normativa n® 274/11 da ANS.

A referida provisdo esta sendo realizada no prazo maximo de 06 (seis) anos, contados
a partir de janeiro de 2008, na proporgédo cumulativa minima de 1/72 (um setenta e dois
avos) a cada més, do valor calculado da PEONA, o qual é determinado com base no
maior entre os seguintes valores: (i) 8,5% do total das contraprestagdes emitidas liquidas
nos ultimos 12 meses e (i) 10% do total dos eventos indenizaveis conhecidos, tendo em
vista que a Fundacgéo ainda nao possui uma metodologia atuarial prépria para estimar
0s eventos ocorridos e ndo avisados.

Uma vez que a Administrac&o optou por vincular somente a parcela de Eventos a Liqui-
dar avisados ha mais de 60 dias e também por constituir a PEONA por escalonamento,
o quadro comparativo entre Provisées Com Exigéncia de Vinculacado de Ativos e o saldo
Ativos Vinculados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 é o seguinte:

Provisdo de Eventos a Liquidar (mais de 60 dias) ..........ccoceeivrerrrrevinsninnennas 908 -
Provis@o de Eventos Ocorridos € N30 AViSAdos ..........ccvereeerereeieeneeieenicininneens 1.657 1.228
Total Provisdo com Exigéncia de Vinculagdo de AiVOS..........cccoveeveerirecennn. 2.565 1.228
Saldo de Aplicag0es VINCUIAAAS ..........cceurueeerrremrieicienene s 2.369 2.131
(Insuficiéncia) suficiéncia de Vinculagao de AtiVOS..........c.ccceeueveereenreieinnnnns (196) 903

A insuficiéncia de ativos garantidores, provocada pela adaptagcao da metodologia de
reconhecimento do custo (pela data de realizacdo do sinistro), foi corrigida em marco
de 2012 através da vinculagcédo de R$500, com recursos do grupo de aplicagdes ndo
vinculadas.

(c)Patriménio Social

Constituido de acordo com o regulamento do plano de assisténcia a salude e destina-se
a manutencao do seu equilibrio objetivando cobertura das oscilagdes de custos e sub-
sidio ao aposentado e é apurada pelo resultado positivo ou negativo entre as receitas e
despesas da Fundacgao, acrescido da remuneracdo das aplicacdes financeiras. Durante
o exercicio de 2011, a Fundacéo apresentou superavit de R$1.166 (R$5.246 em 31 de
dezembro de 2010), aumentando sua reserva em 31 de dezembro de 2011 para R$20.766
(R$19.600 em 31 de dezembro de 2010).



12.3 Demonstracao do resultado - Plano de Assisténcia a Satude

Demonstracao do resultado do exercicio m m

Contraprestacdes Efetivas Ganhos de Plano de Assisténcia a Salde.............. 27.067 26.947
Eventos Indenizaveis LIQUId0S .........ccovovreeirerinirennrrrrs e (27.622) (22.752)
Resultado das Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude...................... (555) 4195
ReSUIAA0 BIULO ....c.voveveieieieeece e (555) 4195
Despesas AdMINISTrativas ..........cccooereririiirenisieserse e (302) (474)
Outras Receitas e Despesas Operacionais, liquidas ............c.cccceevevevercuennnee. (592) (339)
Resultado Financeiro, lQUido............ccoeeeeveueieiceieeccccce e 2.615 1.860
SUPETAVIT LIQUIAD ... 1.166 5.346

13. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis referentes aos planos previdenciarios foram aprovadas e au-
torizadas para divulgacao pela Diretoria Executiva da Funssest em 12 de margo de 2012.

As demonstraces contdbeis referentes aos planos assistenciais foram aprovadas e auto-
rizadas para divulgacéao pela Diretoria Executiva da Funssest em 28 de fevereiro de 2012.

Diretoria Contadores Responsaveis
Paulo Henrique Wanick Mattos Roberta Aradjo dos Santos
Diretor Superintendente Contadora

CPF: 885.347.907-87 CRC: GO - 012826/0-0 SES

Jeferson Correa Santos
Contador - Planos Assistencials
CRC ES - 13.310
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“Planos

Assitencials

O Plano de Saude | possui custeio integral das despesas pelo plano, com coparticipagao
em procedimentos laboratoriais. E um plano fechado para novos entrantes desde 2009.

Este Plano obteve em 2011 um superavit da ordem de 3,3 milhdes, apresentando déficit
apenas na categoria Grupo Familiar de R$ 911,8 mil. Isso ocorre, principalmente, em fungéo
da incidéncia de despesas de alto custo.

E importante ressaltar que a reserva deste plano é uma reserva contdbil, que esté vinculada
a uma garantia com a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), por exigéncia legal.

Receita X Despesa 2011 - Plansatde |
[em milhdes R9]

16,4
I Receita f— 14
Despesa | )
6,3
49 54 o
3,9
1,4 ﬂ
-_—
Mensalidade ‘ Cobertura Suplementar ' Grupo Familiar I Agregados

Criado em setembro de 2009, com coparticipacao variando de R$ 5 a R$ 50 por procedimen-
to, foi elaborado para atender a solicitagdo dos participantes de uma opg&o que oferecesse
qualidade, porém com um custo reduzido. Ele representa uma reducéo de cerca de 20%
no custo da mensalidade.
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O novo Plano encerrou 0 ano de 2011 com um saldo positivo de 117,3 milhdes.

Receita X Despesa 2011 - Plano Participativo

[em milhdes R$)
I Receita
Despesa
55 5,1
() )
31
Aposentados Agregados

Apds varios anos com superavit, o Odontoplus encerrou 0 ano de 2011 contabilizando dé-
ficit, pelo segundo ano consecutivo. Neste ano, o valor do déficit foi da ordem de R$ 257,9
mil. Apenas a categoria Agregados teve superavit. Este resultado ja era previsto, tendo em
vista que ndo foram realizados aumentos nas mensalidades do plano, j4 que ele possui
reservas acumuladas suficientes para manter sua solidez e sua capacidade de pagamento

das despesas.

Receita X Despesa 2011 - Odontoplus
[em milhares R$]

1.042
I Receita (=)
Despesa
756
667 | b
! o—

449

! ro—
335
256 ! —

166
0 —
Mensalidade Cobertura Suplementar Grupo Familiar Agregados
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TRelatovio dos Auditoves
lndependentes sobve as
@emom’cw\gées “FnAnceivas

Aos

Administradores e as Patrocinadoras da Fundacao de Seguridade Social
dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubar&do - FUNSSEST
Serra - ES

Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas dos Planos denominados “Plano

[T

Plansaude”, “Plano de Saude Participativo” e “Plano Odontoplus”, conjuntamente denominados
“Planos”, da Fundacgao de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderurgica de
Tubarao - FUNSSEST (“Fundac&o”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado,
das mutacdes do patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela

data, assim como o resumo das principais praticas contabeis € demais notas explicativas.

A Administracdo da Fundacao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo
dessas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras consolidadas livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracées finan-
ceiras consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras consolidadas estao livres
de distor¢&o relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evi-
déncia a respeito dos valores e divulgacfes apresentados nas demonstracées financeiras
consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distor¢cao relevante nas demonstracdes financeiras consolidadas,

]



independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera o0s controles internos relevantes para a elaboracé&o e adequada apresentacéo
das demonstracées financeiras consolidadas dos Planos para planejar os procedimentos
de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses seus controles internos. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacéo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demons-
tracOes financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao com ressalva.

Conforme mencionado na nota explicativa 5.1.2 as demonstragdes financeiras consolidadas,
a Fundacéo néo possui metodologia atuarial para estimar a “Proviséo para Eventos Ocorridos
e Nao Avisados - “PEONA”. Desta forma, esta proviséo é estimada com base nos percentuais
definidos na Resolugdo Normativa - RN n° 274/2011 da Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar - ANS, sendo reconhecida de forma gradual, por um prazo de seis anos. Embora
as préaticas contédbeis adotadas no Brasil determinem que a proviséo seja reconhecida em
montante correspondente a estimativa confiavel do valor da obrigacéo, a Fundac&o optou por
ndo adotar metodologia atuarial e ndo reconhecer integralmente a provisdo estimada. Nao
nos foi possivel concluir se a provisdo contabilizada é suficiente para cobrir a totalidade dos
eventos ocorridos e nao avisados, pois ndo obtivemos evidéncias de auditoria para supor-
tar se a referida provis&o foi constituida através de uma estimativa confiavel dos provaveis
desembolsos futuros da Fundagao. Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir sobre
a adequacao do saldo da referida provisdo em 31 de dezembro de 2011.

Em nossa opinido, exceto pelo efeito ndo quantificado relativo a constituicdo da Proviséo para
Eventos Ocorridos e N&o Avisados, descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva”,
as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira consolidada dos Planos

TS

denominados “Plano Plansaude”, “Plano de Saude Participativo” e “Plano Odontoplus” da
Fundacéo de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubarao -
FUNSSEST em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes
e 0 seu fluxo de caixa consolidado para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Agéncia Na-

cional de Saude Suplementar - ANS.



Sem modificar nossa opiniao, chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 2 as demons-
tracOes financeiras consolidadas, que descreve sua base de elaboracédo. As demonstracdes
financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em atendimento as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Agéncia Nacio-
nal de Saude Suplementar - ANS. Os Planos para fins societarios, sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras da Fundacéo, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC.

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados
para fins de comparacao, foram por nés examinados, e emitimos relatério de auditoria em
31 de margo de 2011, contendo as seguintes qualificacdes: (i) auséncia de metodologia
atuarial para estimar a “Provis&o para Eventos Ocorridos e N&do Avisados - “PEONA”, confor-
me descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva” e (ii) quanto a opgcdo da Admi-
nistracdo em ndo comparar as demonstracoes financeiras consolidadas daquele exercicio
com as do exercicio anterior.

Belo Horizonte, 09 de mar¢o de 2012

Auditores Independentes
CRC-25P 011.609/0-8 F/IMG CRC-14P 13P.¢01/0-9 S/ES




ATVO noia] o1 cvofiflleassvo  Jwe] 2] 200
ATIVO CIRCULANTE ..................... 27.043 21.918 PASSIVO CIRCULANTE................ 6.283 2.318
Disponivel ..................................... 41 226 90 Provisoes Técnicas de Operagﬁes
de Assisténcia a Saude.................. 5.833 2.090
. Provisdo de Eventos /
Realizavel ........ccccoveveevervviceeinnnnn, 26.817 21.828 Sinistros a Liquidar................. 511 4176 862
Aplicagies ..........ccovueererirercrennnnes 4.2 26.192 20.963 Provisio de Eventos / Sinistros
Créditos de Operagdes com Planos Ocorridos e N&o Avisados............ 5.1.2 1.657 1.228
de Assisténcia a Saude.................. 4.3 622 865 C -
Provisdes Técnicas de Operacoes
Contraprestacao Pecuniaria/ de Assisténcia Odontoldgica.......... 224 -
Prémio a Receber...........ccccccuene. 622 865 Provisio de Eventos /
Titulos e Créditos a Receber......... 3 - Sinistros a Liquidar..................... 51.1 224 -
Débitos de Operagdes de
- Assisténcia a Saude..............c....... 170 168
ATIVO NAO CIRCULANTE.............. 6 -
Contraprestacoes /
Prémios a Restituir...........cco.e.... 168 166
Realizavel a Longo Prazo............... 6 - Qutros Débitos de Operagﬁes
Valores e Bens 6 _ com Planos de Assisténcia
"""""""""""""""" A SaUAE..... v 2 2
Tributos e Contribuigdes a
ReCOINEr ... 4 3
Débitos DIVErsoS.......ccovveeererurenes 52 57
PATRIMONIO SOCIAL.................... 6 20.766 19.600
Reserva de Retencgéo de
SUPETAVIES ...voveeeceereiseeeeiesisieas 20.766 19.600
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO ATIVO...........c.cooenneenee. 27.049 21.918 E DO PATRIMONIO SOCIAL .......... 27.049 21.918

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas.
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Contraprestagdes Efetivas / Préemios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude...............
Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retidos..........cccceuverieernieennnieenneceeeesenes

Variagao das ProviSOES TECNICAS ..........ceeeeureriiueieirerieisieiseseseiets st seesenenas

Eventos / Sinistros Indenizaveis LIQUId0S..........oovvvvrerrirerrrr e
Eventos / Sinistros Conhecidos 0u AVISAAOS..........cvovererirererirererreresreses e 7
Recuperacéo de Eventos/Sinistros Conhecidos ou AviSados ............covevevrerirenesirenenieenn

Variacdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados ...........c.ccccevrvruenene
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE..............ccooouenn...
RESULTADO BRUTO .....uviiiiieieieieienceneeneeesese sttt sttt
Despesas AdMINISTFALIVAS ..........coooeirurireeree e 8
Outras Receitas OPEraCioNais.........cc.cuvueviuereeiererieiseseeese s se e e te e sne e saeneas
Outras Despesas OPEraCiONaS . .........ecvevereeeeirrereereerereeresresessesseseesesseseesessensesessesessesseneas

Provisdo para Perdas Sobre Créditos ...........ccevveeeiriireieeicee e 4.3
Resultado Financeiro LiGUIdO..........cocveerrereeinerenerersrerisse st eesnssennnas

ReCEitas FINANCEINAS ........ccocerieirieece et

DESPESAS FINANCEITAS........ccveeeiiireciecieeecte ettt be s aaeaesbesaesreennenene

SUPERAVIT LIQUIDO ...ttt eee et eese e saees s eeeseseensesseneeaseenseseenen

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas.

27.067 26.947
27.067 25.913
- 1.034
(27.622) (22.752)
(28.719) (22.706)
1.526 270
(429) (316)
(555) 4.195
(555) 4195
(302) (474)

1 -

(593) (335)
(593) (335)
2.615 1.860
2.631 1.863
(16) 3
1.166 5.246




Reserva de Retencao Superavits
de Superavits Acumulados Total
6 -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 .......ccccoovererrerireerenrrenns 14.354 14.354
Superdvit Liquido do EXErcicio..........ccccoevvvvvverievieeereiesreeeceienns - 5.246 5.246
Destinagdo do Superavit:

Reserva de Retengdo de SUPEravits..........ccvvieeeernecinineneninnnns 5.246 (5.246) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 .......ccovvveeeerrercrceererenns 6 19.600 - 19.600
Superavit Liquido do EXErCiCi0..........cccevrrrererererrirersenirereeeeessrnnns - 1.166 1.166
Destinacdo do Superavit:

Reserva de Retengdo de SUPEravitS..........ccvvveeeerreeeerneniniennns 1.166 (1.166) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 ......ccevvveeererrecrcrerenee 6 20.766 - 20.766

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas.

ATIVIDADE OPERACIONAIS

Recebimento de Plan0 SAUME............cccvueueieririieirrenceie e 30.024 21.306
Resgate de ApliCagOEs FINANCEITAS..........cvuiiiiieriererere sttt ns 28.998 16.355
Recebimento de Juros de AplicagOes FINANCEITAS..........coveeerrriiecieirirecieireeie e 2.627 1.828
Outros Recebimentos OPEraCiONGIS ..........cocvueueerereeerieieieierieieeee sttt es 973 68
Pagamentos a Fornecedores / Prestadores de Servigo de Saude.............cccoeeereenreerceinseesesenns (30.416) (21.972)
Pagamentos de Servigos de Terceiros (198) (339)
Pagamentos de Tributos...........ccccevervrcvrienns - (21)
APlICAGOES FINANCEITAS. .....c.eeeeiereririrrirers sttt ettt (31.600) (16.298)
Outros Pagament0s OPEraACIONAIS ..........vrvrvererererererereriresererestreses et aseeeeaseseeeesesseesssesesssesenssesenesensnsnen (272) (1.038)
Caixa liquido das atividades OPEraCioNAIS............cevvervrurerieireeieesieieeeie et s e s 136 (107)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA ......oovvooeeeeeeeseeessesessssessseessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnssnn 136 (107)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA ......ooveoeeeoeeeeeeeseeeeseeesseeesseessesessesesss s ssesssnessssssesssssssesensesessesssssnseon 136 (107)
CaiXa - SAIAO INICIAL ..ottt sttt st et ee 90 197
CaiXa - SAIAO FINAL........ocvieeiiececee et s b et e ene et e aeseetesreneebennens 226 90
Ativos Livres N0 INICI0 A0 PEIHOTO ........cuovireieieiriieieirecees et es 18.922 13.256
Ativos Livres N0 FINal A0 P00 .........ccuiierieiriicieisireeete sttt sseses 24.049 18.922
AUMENTO NAS APLICAGOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 5127 5.666

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras consolidadas.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacéo de Seguridade Social dos Empregados da Companhia Siderurgica de Tubar&o
(doravante referida como “Funssest”, “Fundacé&o” ou “Entidade”), € uma entidade fechada
de previdéncia complementar, contendo dentre seus planos de beneficios os planos de
assisténcia a saude, no qual se classificam como autogestéo, por ter a responsabilidade
compartilhada com seus 10.115 beneficiarios (9.445 em 2010). Por ser uma entidade de
autogestao na area de saude suplementar sobre o nUmero de registro ANS n° 33080-9, a
Fundagao néo visa lucro, tendo o seu rendimento reaplicado, assim melhorando o bem-estar

social dos seus beneficiarios.

A Funssest é patrocinada pela ArcelorMittal Brasil S/A e pela ArcelorMittal Tubardo Comercial
S/A e regida pela Lei n° 6.435, de 15 de julho de 1977, regulamentada pelo Decreto-Lei n°
81.240, de 20 de janeiro de 1978 e pela Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001.

A Fundacdo mantém a administracao de trés planos de assisténcia a salde e odontolégica,
conforme artigo n° 76 da Lei Complementar Federal n°® 109, de 29 de maio de 2001, como segue:

Plano Plansaude: Na modalidade autogestao criado em 1993. Este plano foi oferecido
aos participantes ativos, assistidos, pensionistas e seus dependentes até 2009. Apds esta
data o plano ndo é mais ofertado aos participantes;

Plano de Saude Participativo (Coparticipacao): Na modalidade autogestao criado em
2009. Este plano é oferecido aos participantes ativos, assistidos, pensionistas e seus
dependentes; e

Plano Odontoplus: Criado em 2000. Este plano é oferecido aos participantes ativos, as-
sistidos, pensionistas e seus dependentes.

Os planos de saude e o plano odontolégico administrados pela FUNSSEST sao devidamente
registrados na Agéncia Nacional de Saude - ANS.

| puavo_ ] mronopiano | RecistRoans | owes |

Plansatide Assistencial 459599/09-8 5000.2292-7
Salide Participativo Assistencial 459597/09-1 5000.2292-7
Odontoplus Assistencial 436665/01-9 5000.2292-7

A Entidade esta subordinada as diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Saude Su-
plementar - ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializacéo
de planos de saude e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis.
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2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e apresentadas de acordo
com o plano de contas padré&o instituido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS, através da RN 247, de 25 de fevereiro de 2011 e com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar - ANS, e dos pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Para fins de elaboracdo das referidas demonstracdes financeiras consolidadas, a
Fundacé&o optou por apresentar a posicao consolidada somando os trés planos de assisténcia
a saude e odontolégica, mencionados na nota 1.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela entidade estdo descritas a seguir:

a) Ativos e passivos financeiros: S8o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apos o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo
de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros estéo classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classifi-
cacao depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data
do reconhecimento inicial.

(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando
s&o mantidos para negociagéo ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao se for adquirido
principalmente para ser vendido a curto prazo. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas
resultantes séo reconhecidos no resultado.

m
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(ilEmpréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis e que ndo sédo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos
e recebiveis s&o mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto
para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

(iii) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros:

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado,
sdo avaliados por indicadores de redugao ao valor recuperavel no final de cada periodo
de relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e ape-
nas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento
inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducéo
ao valor recuperavel registrado corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada pela taxa de juros
efetiva original do ativo financeiro.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

S&o reconhecidas para obrigacées presentes (legal ou presumida) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidagao seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo € a melhor estimativa das consideragées requeridas
para liquidar a obrigac&o no final de cada periodo de relatorio, considerando-se 0s riscos
e as incertezas relativos a obrigagéo.

S&o registrados os valores das provisdes técnicas dos eventos e
eventos ocorridos e ndo avisados em conformidade com a Resolugdo Normativa - N° 274,
de 20 de outubro de 2011.

A geracgéo de receitas advém dos planos de assisténcia aos be-
neficiarios e do rendimento das aplicacdes. As receitas s&o contabilizadas pelo regime
de competéncia sendo a primeira registrada pro-rata dia em conformidade com o periodo
de cobertura nos casos de faturamento antecipado.

As despesas em sua grande maioria advém dos eventos indenizaveis, ou seja, pela uti-
lizacdo dos planos de assisténcia por parte dos beneficiarios. Ha também as despesas
administrativas para gerir os planos de assisténcia. As despesas séo contabilizadas pelo
regime de competéncia.
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e) Estimativas Contabeis e Julgamentos Contabeis Criticos: As demonstra¢des financeiras
consolidadas incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de provisées para
perdas sobre créditos e provisdes técnicas. A aplicacdo dessas estimativas contabeis
requer julgamento na aplicacéo e, consequentemente, os resultados efetivos poderao vir
a ser diferentes das estimativas e premissas adotadas.

4. ATIVO

4.1. Disponivel
Representado por depdsitos a vista em instituicdes financeiras nacionais.

4.2. Aplicacoes
As aplicacdes estéo alocadas em cotas de fundos de investimentos administrados pelo Banco
Santander e nos fundos exclusivos FI Referenciado Blue (Santander) e BNP Mont Blanc Fl.

Aplicagdes Vinculadas @ ANS ...........cccooeeivireririiieess e 2.369 2.131
AplicagOes NEO VINCUIAAS..........c.ccuvureierueerirecieiereee e 23.823 18.832
TOMAL ...t 26.192 20.963

AplicacBes Vinculadas a Provisdo Técnica:

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar, em sua Resolucdo Normativa n° 274 de 20 de
outubro de 2011, determina que as Operadoras de Plano de Saude garantam financeiramente
suas operagdes, devendo as operadoras observar os critérios de margem de solvéncia de
R$8.291 (R$7.134 em 31 de dezembro de 2010) e patrimdnio minimo ajustado de R$198 (R$185
em 31 de dezembro de 2010). A Fundacéo esta de acordo com os critérios apresentados
na referida Resolugao quanto a Margem de Solvéncia e Patrimonio Minimo Ajustado - PMA.

A referida Resolucédo facultou a vinculagéo de ativos garantidores, para as operadoras com
até 100.000 beneficiarios, para a parcela da provisdo de sinistros/eventos a liquidar referente
aos eventos/sinistros que tenham sido avisados nos ultimos 60 dias.

As operadoras deverao contabilizar provisdes técnicas para garantir o pagamento dos Even-
tos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA), conforme determinado no artigo 16-B da referida
Resolugdo Normativa. A Fundacgé&o possui aplicacdes no montante de R$2.369, em 31 de
dezembro de 2011 (R$2.131 em 31 de dezembro de 2010), correspondente a 48/72 (avos),
vinculadas a referida proviséo.

AplicacBes N&o Vinculadas:

Os valores ndo vinculados estdo aplicados em titulos de renda fixa no montante de R$23.823
(R$18.832 em 31 de dezembro de 2010). Esses fundos séo avaliados pelo valor de merca-
do com quotas divulgadas pelas administradoras e os rendimentos sao reconhecidos pela
variacéo das quotas deduzidos do imposto de renda.
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A composicdo das aplicacdes financeiras vinculadas e n&o vinculadas em 31 de dezembro

de 2011 e de 2010 é como segue:

Valor Valor a Valor Valor a
Planos Assistenciais Contabil Mercado Contabil Mercado
RENDA FIXA
Titulos para NBgOCIACAD. ..........cveeerevererereereeeeerereeinnes 25.439 25.439 20.288 20.288
(Valor de Mercado)
Sem Vencimento.........coovvvvrervnesrreee e 25.439 25.439 20.288 20.288
BNP P MONT BLANC Fl.......cccoevrrnenne 6.744 6.744 5.998 5.998
FI REFERENCIADO BLUE 16.326 16.326 12.159 12.159
SANTANDER DEDICADO ANS .......ooveerrrerririrerieenens 2.369 2.369 2.131 2.131
Titulos mantidos até o vencimento.............ccccceverreennne 753 753 675 675
(Valor do Custo Incorrido)
Acima de 360 dias 753 753 675 675
LFT o 753 753 675 675

A composicdo dos investimentos nos fundos exclusivos (FI Referenciado DI Institucional
Blue - Santander e BNP Paribas Mont Blanc FI) é como segue:

a) Fundo de Investimento Referenciado DI Institucional Blue - Santander

Valor Valor Valor Valor

Titulos Contabil Mercado Contabil Mercado
CDB POS FIXADO - HSBC ........coooermnnne. 2011 - - 666 666
CDB POS FIXADO - BBSA ........covvvreene. 2011 - - 726 726
CDB POS FIXADO - ABN 2011 - - 207 207
CDB POS FIXADO - SANTANDER............. 2012 1.251 1.251 - -
CDB POS FIXADO - HSBC 2012 1.197 1.197 - -
CDB POS FIXADO - BTG...... 2012 182 182 - -
CDB POS FIXADO - BBSA 2012 920 920 - -
CDB POS FIXADO - CEF.......ovveereerrnnen. 2012 896 896 - -
CDB POS FIXADO - VOTORANTIN............. 2012 674 674 - -
CDB SUBORDINADO - ITAU..................... 2012 1.263 1.263 176 176
CDB SUBORDINADO - BRADESCO........... 2011 - - 484 484
2012 - - 455 455

2014 163 163 91 91

2012 27 27 15 15

2011 - - 47 47

2012 314 314 - -

2013 7.525 7.525 7.241 7.241

2014 53 53 26 26

2015 335 335 168 168

2012 1.509 1.509 1.857 1.857

17 17 - -

16.326 16.326 12.159 12.159
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b) BNP Paribas Mont Blanc Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Previ-

denciario

Valor Valor a Valor Valor a
Titulos Contabil Mercado Contabil Mercado
CDB POS FIXADO - FIBRABM................... 2011 - - 90 90
CDB POS FIXADO - ABC BRASLL ............. 2012 263 263 - -
CDB POS FIXADO - DAYCOVAL ............... 2012 67 67 - -
CDB POS FIXADO - SANTANDER............. 2013 136 136 - -
CDB POS FIXADO - BB.........cooverrrererrennn. 2013 170 170 - -
CDB POS FIXADO - DAYCOVAL .............. 2013 126 126 - -
CDB POS FIXADO - HSBC 2014 331 331 - -
CDB POS FIXADO - ITAU........ovveereenee. 2016 141 141 136 136
CDB POS FIXADO - BB........ccoooerrrernrenne. 2017 156 156 - -
CDB POS FIXADO - ITAU......... 2017 47 417 - -
Debéntures Simples - AMIL 2013 13 13 13 13
Debéntures Simples - AMIL.................... 2014 23 23 23 23
Debéntures Simples - B2W ........ 2013 - - 55 55
Debéntures Simples - CEMAR 2013 58 58 69 69
Debéntures Simples - CERJ ................... 2012 36 36 69 69
Debéntures Simples - COELBA................ 2014 86 86 110 110
Debéntures Simples - CCR Via Oeste...... 2015 50 50 - -
Debéntures Simples - CPFL.................... 2013 90 90 129 129
Debéntures Simples - CSN..........c......... 2012 261 261 250 250
Debéntures Simples - CTEEP.................. 2014 239 239 230 230
Debéntures Simples - CYRELA .............. 2016 270 270
Debéntures Simples - ECORODO............. 2013 111 111 179 179
Debéntures Simples - Eletropaulo .......... 2013 97 97 140 140
Debéntures Simples - IGUATEMI............. 2014 68 68 66 66
Debéntures Simples - LIGHT .................. 2014 113 113 - -
Debéntures Simples - LIGHT .................. 2016 39 39 - -
Debéntures Simples - Lojas Renner........ 2016 95 95 - -
Debéntures Simples - NATURA............... 2013 68 68 66 66
Debéntures Simples - NET .........ccccoe.... 2015 276 276 266 266
Debéntures Simples - Pdo de Agucar ..... 2013 99 99 143 143
Debéntures Simples - RIGE .................... 2011 - - 186 186
Debéntures Simples - SABESP................ 2015 Al 7 136 136
Debéntures Simples - SABESP................ 2013 141 141 68 68
Debéntures Simples - Tecnisa................ 2015 150 150 - -
Debéntures Simples - TLMP................... 2013 53 53 76 76
Debéntures Simples - TLNL.................... 2011 - - 328 328
Debéntures Simples - TLNL.................... 2013 127 127 120 120
Debéntures Simples - TRNA................... 2015 - - 255 255
Debéntures Simples - VIVO ...........c........ 2013 157 157 152 152
Nota Promissoria - REDECARD ............... 2011 - - 280 280
LFT o 2011 - - 419 419
LFT et 2014 529 529 - -
LFT o 2015 72 72 - -
LFT e 2017 581 581 - -
LTN vt 2012 219 219 1.610 1.610
LTN e 2013 226 226 - -
LTN “OVER” .....oeveverreererirereseeieesseeeeeiens 2012 69 69 - -
NTN-F oo 2013 71 71 - -
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Valor Valor a Valor Valor a
Titulos Contabil Mercado Contabil Mercado
NTN “OVER” ... - - 120 120
CHEMICAL VI IP SENIOR .........cccovrvrrenne. - 52 52 50 50
FIDC ENERGISA.........ccevereerererrrereraen, - 68 68 130 130
GRUPO BRASIL FIDCSS.......ccoevrrrerirrans - 9 9 39 39
FIDC MERCANTIL .....cocvevricrcrerer e - 129 129 - -
FIDC CEDAE ..o - 121 121 - -
Saldo de despesas a pagar ..........cccc...... - - (5) (5)

6.744 6.744 5.998 5.998

4.3. Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Saude

A VBNCET ...ttt ettt en 473 726
VenCidos ate 30 dias.........cvueueurireirrueerireeieieere et 83 81
Vencidos de 31 60 diaS .........ceeererueerericeerieiee s 67 58
Vencidos de 61 8 90 diaS.......ceurureirrueeririeieieirreeie st 67 42
Vencidos hd mais de 90 didS..........cvveeerrreerereerereeresiseeesessssessesesesssesesesnenns 865 293
(-) Provis@o para perda sobre Créditos..........oeeeevereeieveereeeeeeececeeeeeeeenne (933) (335)
TORAL ...t a e 622 865

Os créditos vencidos ha mais de 60 dias foram provisionados na conta de Provisdo para
Perdas Sobre Créditos - PPSC, conforme definido pela regra da ANS.

5. PASSIVO

5.1. Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude

5.1.1. Provisao para Eventos a Liquidar

A Resolugdo Normativa n°® 209/09 da ANS, alterada pela Resolucdo Normativa n° 274/11,
determinou a constituicdo desta proviséo a partir de 1° de janeiro de 2010, cujo registro

contabil é realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no momento
da apresentacdo da cobranca as operadoras.

e | ___2n] 20

L GO [T 3.492 862
ACIMA A8 B0 Qi8S ....eeeeieeereeeeeeeete ettt et ne s 908 -
TORAL ...t e beereeaeearenens 4.400 862

5.1.2. Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados

Em 31 de dezembro de 2011, o montante de Provisdo para Eventos Ocorridos € N&o Avisa-
dos - PEONA - é de R$1.657 (R$1.228 em 31 de dezembro de 2010), registrado na propor-
cao de 48/72 avos da constituicdo integral, conforme critérios estabelecidos na Resolugéo
Normativa n® 274/11 da ANS.
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A referida provisao esta sendo realizada no prazo maximo de 06 (seis) anos, contados a
partir de janeiro de 2008, na proporcdo cumulativa minima de 1/72 (um setenta e dois avos)
a cada més, do valor calculado da PEONA, o qual é determinado com base no maior entre
0s seguintes valores: (i) 8,5% do total das contraprestacdes emitidas liquidas nos ultimos
12 meses e (ii) 10% do total dos eventos indenizaveis conhecidos, tendo em vista que a
Fundacgéo ainda n&o possui uma metodologia atuarial propria para estimar os eventos ocor-
ridos e néo avisados.

Uma vez que a Administragc&o optou por vincular somente a parcela de Eventos a Liquidar
avisados ha mais de 60 dias e também por constituir a PEONA por escalonamento, o qua-
dro comparativo entre Provisbes Com Exigéncia de Vinculac&o de Ativos e o saldo Ativos
Vinculados em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 € o seguinte:

Provisdo de Eventos a Liquidar (mais de 60 dias) ...........cocovverereerernenrnnneeenns 908 -
Provisdo de Eventos Ocorridos € NA0 AVISAA0S ..........c.cvevverveieerveieeeieieesieieeeeseerseesenens 1.657 1.228
Total Provisdo com Exigéncia de Vinculagao de AtiVOS............cceeeveereeievsvcverevererennas 2.565 1.228
Saldo de Aplicagdes VINCUIAAES .........c.cvreierurerinecieinireee e 2.369 2131
(Insuficiéncia) suficiéncia de Vinculagao de AtiVOS ...........oovevereereceereeeeeeeeenee (196) 903

A insuficiéncia de ativos garantidores, provocada pela adaptacdo da metodologia de reco-
nhecimento do custo (pela data de realizagéo do sinistro), foi corrigida em margo de 2012
através da vinculagcdo de R$500, com recursos do grupo de aplicagdes ndo vinculadas.

5.2. Provisao para riscos civeis e trabalhistas

A Fundacé&o néo possui processos fiscais, civeis ou trabalhistas com progndésticos de perda
provavel. Desta forma, em 31 de dezembro de 2011, ndo ha necessidade de reconhecer
provisao para fazer face aos litigios atualmente em andamento.

A Fundacgéo é ré em causas impetradas por 58 participantes do plano assistencial de saude
de autogestao, cujo prognostico de perda é possivel. Em maio de 2007 este plano sofreu
reajuste considerado abusivo pelos participantes, 0s quais pleiteiam que este reajuste seja
revogado e obedega ao limite estipulado pela ANS. O montante questionado pelos parti-
cipantes em 31 de dezembro de 2011 é de R$389 (R$379 em 31 de dezembro de 2010).

6. PATRIMONIO SOCIAL

Constituido de acordo com o regulamento do plano de assisténcia a saude e destina-se a
manutencao do seu equilibrio objetivando cobertura das oscilagdes de custos e subsidio ao
aposentado e é apurada pelo resultado positivo ou negativo entre as receitas e despesas
da Fundacéo, acrescido da remuneracdo das aplicagdes financeiras. Durante o exercicio
de 2011, a Fundacgao apresentou superavit de R$1.166 (R$5.246 em 31 de dezembro de
2010), aumentando sua reserva em 31 de dezembro de 2011 para R$20.766 (R$19.600 em
31 de dezembro de 2010).
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7. EVENTOS INDENIZAVEIS

Eventos/Sinistros - Assisténcia Medica ..............cocevvveveeereeeceeee e
Eventos/Sinistros - Assisténcia odontoldgica

8. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

A composicéo das despesas administrativas em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 é
conforme segue:

Despesas com Servigos de terCeirnS. .........ouvir e (162) (281)
Despesas COmM COMUNICAGAD ..........ovvrvrerueeeerueerereeerereeeeansesesnsesesnsesesesenenssenens 2 (29)
Despesas COM PUDIICAGOES .....c..cveverrrvereririeieesisieesises e (1) (19)
Despesas Com EXPEAIENTE........c.ccvvereeereee e (85) 9)
Despesas com tributos (27) 9
DESPESAS JULICIAIS .....ccevvereeriireeeierieice e - (7)
OULFAS dBSPESAS -....vvieeeeieeieiece ettt (25) (120)

(302) (474)

O total das Despesas Administrativas em 31 de dezembro de 2011 foi R$302 (R$474 em 31
de dezembro de 2010) referindo-se basicamente a despesas e encargos com servicos de
terceiros e despesas com localizac&o e funcionamento.

Nao foram registradas Despesas com Pessoal Proprio, tendo em vista que as atividades
desenvolvidas na Fundacéao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 foram
realizadas por colaboradores da patrocinadora.

9. GERENCIAMENTO DE RISCO

A Entidade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operacdes relacio-
nadas aos planos de assisténcia a saude/odontolégica. Dentre os principais fatores de risco
que podem afetar as operacdes de saude na Entidade, destacam-se:

a) Riscos de taxas de juros: A Fundacéo esta exposta a riscos relacionados a taxas de
juros em funcao de suas aplicagdes em renda fixa, relativas a titulos publicos e privados.

b) Risco de crédito: o risco de crédito associado a possibilidade do n&do recebimento de
valores faturados aos seus participantes é atenuado pela cobranca a uma base pulve-
rizada de participantes e pela possibilidade legal de interrupcao do atendimento aos
beneficiarios de planos de saude apds determinado periodo de inadimpléncia.

A Entidade também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicacdes finan-
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ceiras. Esse risco é atenuado pela restricdo de suas operacdes a instituicdes financeiras
consideradas de primeira linha pelo mercado e concentracéo das aplicagdes em titulos
publicos de renda fixa e vencimento de curto prazo.

c) Risco operacional: o risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia
de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos
e de eventos externos que ocasionem ou n&o a interrup¢ao de negocios.

O gerenciamento do risco operacional acompanha a alteragao nos cenarios de exposicao
ariscos a que a Entidade esta sujeita, refletindo o ambiente de suas operacdes e 0s com-
promissos com os resultados que a Entidade tem para com os participantes, funcionarios,
orgéos reguladores e Sociedade. A Entidade monitora os riscos operacionais através do
procedimento de auto-avaliac8o de riscos e controles, atualizado anualmente.

10. EVENTOS SUBSEQUENTES

A ANS publicou, em 27 de fevereiro de 2012, a Resolugdo Normativa n® 290/2011, que altera
a Resoluc&o Normativa n® 247/2011, relativa ao plano de contas padréo para as operadoras
de plano de assisténcia a saude, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2012. A Adminis-
trac&o esta avaliando os impactos da referida resolucdo nos negocios da Entidade.

11. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacao pela Diretoria
Executiva da Funssest em 28 de fevereiro de 2012. Perante ANS, a Funssest esta desobrigada
da publicacao dos resultados devido ao porte da operadora de Plano de Saude. Porém, em
funcao da obrigatoriedade da divulgacao dos resultados dos Planos Previdenciérios, a Funs-
sest fara a divulgagao dos resultados dos planos assistenciais em conjunto, através de seu
relatério anual, dentro do prazo estabelecido pela legislagéo previdenciaria em abril de 2012.

Diretoria Contador
Paulo Henrique Wainick Mattos Jeferson Correa Santos
Diretor Superintendente CRCES-13.310

CPF: 885.347.907-87
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Conselho “Fiscal

O conselho Fiscal da Funssest — Fundacéo de Seguridade Social dos Empregados da CST,
apos exame das Demonstracdes Contébeis relativas ao exercicio de 2011, apoiado ainda
no parecer dos Auditores Independentes da Deloitte Touche Tohmatsu e no parecer atuarial
da empresa Mercer, é de opnido que as referidas demonstragdes refletem a posicéo patri-
monial e financeira da FUNSSEST em 31 de dezembro de 2011, estando em condi¢cdes de
merecerem deliberagéo por parte do Conselho Deliberativo.

Serra, 20 de margo de 2012

Mauro Esteves de Barros

( ‘ Conselheiro Presidente

Mario Belino de Paula Machado Alexsandri Pimenta de S. Lima

Conselheiro Conselheiro
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Consello %eﬁbemtiuo

Ata de Reunido Extraordindria do CONSELHO DELIBERATIVO
DA FUNSSEST - FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL DOS
EMPREGADOS DA COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAO

Aos 27 dias do més de marco de 2012, as 10:00 horas, na sede da Entidade, reuniram-se 0s
membros do Conselho Deliberativo da Fundagao de Seguridade Social dos Empregados da
Companhia Siderurgica de Tubardo - FUNSSEST. Na qualidade de Presidente da Mesa, assu-
miu a direcdo dos trabalhos o Conselheiro Presidente, Sr. Benjamin Mario Baptista Filho, que
designou a mim, Carlos Miguel Falcochio, para secretaria-los. Com a palavra o Sr. Presidente
informou que a reunido objetivava submeter a deliberagdo dos Srs. Conselheiros o que segue:

a) resultados obtidos em Avaliacdo Atuarial de 31 de dezembro de 2011 dos Planos de Be-

neficios I, II, lll e IV administrados pela Entidade e niveis de contribuicdes recomendados

para o exercicio subsequente;

b) Demonstracées Contabeis dos Planos de Beneficios |, I, lll e IV, relativas ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2011, compostas de Balango Patrimonial Consolidado,

Demonstracéo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL, Demonstracao da Muta-
cao do Ativo Liquido (consolidada) - DMAL, Demonstracé&o da Mutacao do Ativo Liquido
(Plano) - DMAL, Demonstrac&o do Plano de Gestao Administrativa (consolidada) - DPGA,
Demonstracao do Plano de Gestdao Administrativa (Plano) - DPGA, Demonstracéo das
Obrigacdes Atuariais do Plano - DOAP e respectivas Notas Explicativas;

c) Demonstracdes Contabeis dos Planos de Assisténcia a Saude, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011, compostas de Balango Patrimonial Consolidado, Demons-

tracdo de Resultados, Demonstracdo de Mutagc&o do Patriménio Social, Fluxo de Caixa
e respectivas Notas Explicativas; e

d) outros assuntos de interesse da Entidade.
Em discusséao o primeiro item da Ordem do Dia, o Sr. Presidente submeteu a apreciagéo
e aprovacdo dos Srs. Conselheiros os principais resultados obtidos na Avaliagdo Atuarial
de 31 de dezembro de 2011, dos Planos de Beneficios |, II, lll e IV administrados pela
Entidade, elaborada pela Mercer, constantes do Demonstrativo Atuarial - DA de encerra-
mento do exercicio de 2011, aprovados pela Diretoria Executiva da Entidade, em Reuni&o
Ordinaria, datada de 28 de fevereiro de 2012 e ora apresentados a este colegiado.

Apos tomar conhecimento do conteddo da documentagdo, o Conselho aprovou o seu
inteiro teor, destacando-se, em especial: 0s niveis de contribuicao das Patrocinadoras a
Entidade, propostos para o exercicio de 2012, o déficit registrado no Plano Il pelo 2° ano
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consecutivo, e a definicdo da forma de equacionamento do déficit apresentado, conforme
definido na reunido do dia 09 de fevereiro, a saber:

e Definicao do percentual maximo de crescimento salarial para o Plano de Beneficios
lll de 0,8% de ganho real, para efeito de célculos atuariais dos beneficios futuros e
consequentemente aportes diretos da Patrocinadora.

* Aumento do custeio do Plano através da parcela de “contribuicéo extraordinaria”, espe-
cificamente para o Plano Ill, passando de 3,19% para 5,08% da folha de empregados
do Plano de Beneficios 1.

e Amortizacdo de forma escalonada da parcela do déficit de R$ 7.198 milhdes, através
de aporte a ser realizado pelas empresas Patrocinadoras ao final de cada ano, po-
rém, levando-se em consideracao os resultados obtidos nos investimentos dos ativos
financeiros do Plano Ill, que caso sejam positivos e superem a meta atuarial (IPCA +
6%aa.a), podem ocasionar revisao do aporte a ser realizado e até eliminagdo conforme
demonstrar a avaliagc&o atuarial do Plano.

Dando prosseguimento a reuniao, o Sr. Presidente submeteu a apreciacéo e aprovagéo dos
Srs. Conselheiros, os documentos citados no item “b” e “c” da Ordem do Dia, apresentados
pela Diretoria-Executiva, destacando que as Demonstragdes Contabeis submetidas foram
devidamente apreciadas por auditores independentes, conforme Parecer integrante daguelas
Demonstracées, assim como examinadas pelo Conselho Fiscal da Entidade, em Reunido Or-
dinaria de 23 de marco de 2012. Discutido o assunto, o Conselho deliberou, por unanimidade,
apos detalhado exame, aprovar, sem restricées, as Demonstracées Contabeis e respectivas
Notas Explicativas e, em decorréncia, considerando o fato de que sobre as mesmas registra-
-se parecer favoravel dos auditores independentes e do Conselho Fiscal, exonerar de res-
ponsabilidade sobre as contas do exercicio, os membros da Diretoria Executiva da Entidade.

Os documentos objeto das deliberagdes supra mencionados nos itens “a”, “b” e “c” da
Ordem do Dia, foram devidamente rubricados em via original pelos Srs. Conselheiros e
ficardo arquivados na Entidade. Sendo o resultado dos Planos devidamente divulgado aos
Participantes conforme prevé legislagdo em vigor.



Finalmente, passando para o item “d” da Ordem do Dia o Sr. Presidente concedeu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso. Como nada mais houvesse a tratar e ninguém fizesse uso da
palavra, determinou o Sr. Presidente fosse lavrada esta ata, a qual, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada.

Serra-ES, 27 de marco de 2012,

Conselheiros:

Benjamin Mério Baptista Filho
Conselheiro Presidente

Adilson Martinelli Claudio Borges da Costa Neto
Conselheiro Conselheiro
Luiz Antonio Ribeiro do Valle Gustavo Humberto Fontana Pinto
Conselheiro Conselheiro
Luiz Fernando Silva Volpato Carlos Miguel Falcochio
Conselheiro Conselheiro e Secretario da Mesa
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