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Nova estrutura da Funssest

Dando continuidade as mudangas
para fortalecimento de sua estrutura, a
Funssest tornou-se uma Geréncia dentro
do organograma da ArcelorMittal Brasil.
“Nesta nova configuragdo, a Funssest
passa a ter uma gestao diretamente liga-
da a diretoria executiva da Fundacdo re-
presentada pelos Gerentes Gerais de Con-
troladoria, Recursos Humanos e Finangas
da patrocinadora. O objetivo é dar maior
agilidade ao encaminhamento de deman-
das, assim como ampliar a representativi-
dade dos participantes nas decisdes ad-

Novo gerente

Formado em Administragao de Empresas pela Ufes e com MBA em
Finangas, Marco Aurélio de Siqueira Paes comegou sua carreira na CST,
ainda na década de 80, trabalhando na area de finangas. Apés concluir
um MBA, ja no periodo pds-privatizagao, ele participou do processo que
tornou a empresa uma companhia aberta, listada na Bolsa de Valores
com ag¢des negociadas mundialmente. Em 2005, apds a concretizagao
da implantag&o da ArcelorMittal Brasil, Marco Aurélio passou a integrar o
Escritério Central da empresa em Belo Horizonte, onde, até se transferir
para a Funssest, exercia o cargo de Gerente de Controladoria Corporativa

do Shared Service.

“Retorno agora ao Es-
pirito Santo com muita sa-
tisfacao e a certeza de que
teremos a oportunidade de
consolidar o crescimento da
Funssest com qualidade e
solidez. Estarei 100% a dis-
posicao de todos os partici-
pantes, seja para a exposi-
¢ao de demandas ou para a
sugestao de melhorias. Con-
tem comigo”, disse.

ministrativas”, explica o novo gerente da
Fundagao, Marco Aurélio de Siqueira Paes.

“Hoje, nossa prioridade é a melhoria
continua do atendimento aos partici-
pantes, tanto ativos quanto aos assisti-
dos. Ao mesmo tempo, temos a missao
de manter o perfeito alinhamento com a
complexa regulamentacao das areas de
previdéncia privada e sadde. Além dis-
so, continuaremos o trabalho de gestao
operacional do patriménio da Fundagao,
que ja ultrapassou o0 montante de R$ 1,6
bilhdo, seguindo as diretrizes da Direto-

ria Executiva, responsavel pela adminis-
tracdo geral da Funssest e dos Planos
de Beneficios por ela operados”, ressalta
Marco Aurélio.

Outra mudanga, realizada em setem-
bro, foi a posse de Paulo Henrique Wanick
Mattos como Diretor Superintendente,
substituindo Mauro Esteves de Barros,
que passou ao cargo de Presidente do
Conselho Fiscal da Funssest, posicao an-
tes ocupada por José Rouberto Bernardo.

Conhega a nova estrutura da Funs-
sest na pagina 2.

Novo diretor superintendente

Formado em Administragao de Empresas e Ciéncias Contabeis, com
especializagdes em Finangas Corporativas e Mestrado em Administragao
de Empresas, Paulo Wanick conheceu a Funssest na década de 90, quan-
do, como gerente da PricewaterhouseCoopers, era o responsavel pelos tra-
balhos de auditoria da Fundagao. Em 2002, ao ingressar na ArcelorMittal
Tubarao, foi o responsavel pela contabilidade da institui¢do e criou o seu
primeiro nucleo de controladoria.

Agora, como diretor superintendente, Wanick quer dar continuidade ao
processo de modernizagdo da gestao e também investir mais em educa-
¢ao previdencidria para todos os participantes. “Precisamos aprimorar a
gestao da expectativa em relagdo
ao beneficio de aposentadoria. Dar
as informagdes com clareza, para
incentivar o participante a poupar
mais para ter, no futuro, um ren-
dimento de acordo com a sua ex-
pectativa’, ressalta. Ele acrescenta
que isso também vai contribuir
para o fortalecimento e a solidez da
Funssest. “Quanto maior for o patri-
monio, melhor a Fundagao podera
atender aos participantes com be-
neficios e servigos de qualidade”.
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Resultados
e eleicoes

Em um ano de grande incerteza e
instabilidade na economia mundial,
os investimentos dos Planos Previ-
dencidrios da Funssest tém obtido
retornos superiores aos seus bench-
marks objetivos, como o CDI e o IBX.
Confira os dados na matéria da pagi-
na 04.

Cabe ressaltar que no Plano Il
embora a rentabilidade acumulada
até setembro esteja abaixo da nossa
meta, oS investimentos em Renda
Fixa renderam 10,36%, enquanto o
CDI ficouem 8,69%. Ja na alocagaoem
Renda Variavel, registramos queda de
1799%, mas o resultado é melhor do
que o IBX, que desvalorizou 19,01%, e
do que o Ibovespa que desvalorizou
24,50%.

A Funssest ja iniciou os prepara-
tivos para a eleicao dos novos mem-
bros dos conselhos Fiscal e Delibe-
rativo, que vai acontecer até abril de
2012. Todos os participantes, ativos e
assistidos, poderao votar. 0 processo
serd eletrénico, por isso, no préximo
informativo, traremos mais detalhes
sobre a eleicao.

Boa leitura!

Reuniao de Participantes -

Comparega!

A préxima Reunidgo de Par-
ticipantes, que ocorrerd no dia
30/11/2011, das 16 as 18 horas, no
auditério da FINDES, contard com a
presenca do novo gerente da Funs-
sest e também de um representan-
te da area de investimentos que
vai apresentar informagdes sobre
o mercado financeiro e falar sobre
0 acompanhamento dos resultados
da Funssest.

Nao perca!

[ pORDENTRO

Estrutura Organizacional

o Adilson Martinelli

Conselho Deliberativo ||__ _ v __|| conselho Fiscal
 Benjamin Mdrio Baptista Filho F U N SS EST ® Mauro Esteves de Barros

Presidente

e Claudio Borges da Costa Neto
e Gustavo Humberto Fontana Pinto

o Alexsandri Pimenta de S. Lima

e Luiz Antonio Ribeiro do Valle

e Carlos Miguel Falcochio

o Luiz Fernando S. Volpato Diretor
Superintendente

(Paulo Wanick)

® Mario Belino de Paula Machado

Auditores

[ndependentes )N

Diretor Seguridade

(Jose A.Servino)

Diretor Financeiro

(Isaque Nagata)

utivo
| Conselheiro do Conselho Deliberativo da ABRAPP |
(Marco Aurélio S. Paes)

Atuario Independente )

Comite de Investimentos

Previdenciario & Assistencia

Esclarecimentos sobre
o déficit do Plano Previdenciario Il

Anualmente, os resultados dos
Planos Previdenciarios e Assisten-
ciais da Funssest sao avaliados por
um atuario independente e por uma
auditoria independente. Caso esse
trabalho aponte a existéncia de dé-
ficit atuarial em algum dos planos,
cabe a Fundagao preparar uma pro-
posta de equacionamento, para elimi-
nar possiveis riscos.

A avaliacdo dos resultados de
2010 demonstrou um déficit no Pla-
no Previdencidrio Ill, conforme estd
descrito no “Parecer do Atuario e
dos Auditores Independentes” e no
“Relatério dos Auditores Indepen-
dentes Sobre as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas” (res-
pectivamente, pags. 35/36 e pags.
43/44 do Relatério Anual da Funs-
sest 2010). 0 Balango Contabil e as
Demonstracdes Financeiras, bem
como os pareceres do atuario e dos
auditores independentes, permane-
cem a disposicao dos participantes
no site da Funssest (www.funssest.
com.br) na drea “Conhega a Funs-
sest”, no campo “Relatérios — Rela-
torio Anual”.

Conforme a legislacao brasileira,
se esse déficit representar menos do
que 10% da provisdo matematica do
Plano, ndo ha necessidade de regu-
larizagdo no préprio ano, porém, per-
sistindo o déficit atuarial pelo 2° ano
consecutivo, deve ser implantado um
plano de equacionamento do déficit.

Desde o ultimo encerramento do
exercicio a Funssest esta realizando
um estudo detalhado sobre a causa
do déficit do Plano Ill, que devera ser
concluido junto com a avaliagao atua-
rial em dezembro de 2011. Caso a ava-
liagao atuarial demonstre que o déficit
permanece, a legislacao obriga que a
empresa realize o equacionamento
do déficit. Esse equacionamento pode
ser feito de forma parcelada, com con-
tribuicdes mensais previstas durante
o periodo de contribuicdo dos partici-
pantes, ou seja, até a previsao de con-
cessao da Ultima aposentadoria, que
deve ocorrer em 2032.

Apds analise do estudo e da audi-
toria de todo o processo de cdlculo do
resultado do ano, a Funssest divulga-
ra a todos os participantes as novas
conclusoes.
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Palestra comemora Dia do Idoso

Cerca de 60 participantes da Funs-
sest compareceram ao evento de ce-
lebra¢ao do Dia do Idoso, realizado em
28 de setembro, no auditdrio do prédio
do SIM de Vitéria. A principal atragao
foi a palestra “Envelhecimento Bem-
-Sucedido”, apresentada pela geriatra
Dra. Cristiana Zago. “Aproveitamos o
més de celebracao da Terceira |dade
para passar informagdes sobre salde
e prevencao de doencas nesta fase
da vida”, explica a assistente social da
Funssest, Renata Silva.

De acordo com a médica, a pales-
tra teve como objetivo central des-
vincular os conceitos de envelheci-
mento e doenca. “E muito comum as
pessoas associarem as duas coisas,
mas nao ha uma relacao direta. A ter-
ceira idade é apenas mais uma fase
da vida, com a qual precisamos lidar.
Ruga e cabelo branco sdo normais
ap6s os 60 anos, outros sintomas
nao sao. Podem ser evitados e trata-
dos”, ressalta.

Ao final da palestra os participantes
tiveram a oportunidade de ter um bate-
-papo com 0 novo gerente da Funssest,
Marco Aurélio de Siqueira Paes.

Todos receberam de brinde uma
caneca da Funssest e um exemplar do
Guia Rapido do Aposentado, com orien-
tacdes praticas e objetivas para 0s apo-
sentados.

Entre as recomendacoes da geria-
tra para a constru¢ao e a manuten-
cao de uma vida saudavel, estdo:

e Check-up Anual;

CUIDANDO DO SEU

Hidratagao eficiente, o que signifi-
ca tomar de 1,5 a 2 litros de dgua
por dia;

Todas as vacinagoes oferecidas
para essa faixa etaria;

Atividade fisica regular e prazerosa;

Estimular a memdria, buscando
sempre aprender algo novo.

PLANO IV

Rentabilidade dos Perfis de
Investimentos em 10/2011

Superconservador

Conservador
Moderado

Agressivo

DINHEIRO PARA VOCE
CUIDAR DA SUA VIDA

0,94%
1,12%
1,74%
2,80%

MAIS INFORMAGOES
RAMAL: 1210 ou pelo
SAP 0800 702 1210
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Vocé sabia?

0 site da Funssest
disponibilizou uma drea
exclusiva para que vocé
possa acompanhar todas
as despesas realizadas por
vocé, seus dependentes

e agregados no Plano de
Sadide. E fdcil e rdpido.
Confira o procedimento:

Passo a passo

Entre no site:
www.funssest.com.br

Informe seu CPF e
E senha de acesso na
area do Participante

Quando aparecer a sua
tela pessoal, clique em
“Despesas Médicas”

Escolha o periodo que
n deseja consultar e

pronto!

Imprima a
segunda via de
boletos bancarios

No nosso site vocé pode
obter os boletos bancarios
para pagamento de men-
salidades dos Planos de
Saude e Odontoldgico, bem
como das parcelas dos au-
topatrocinados.

Basta entrar no
www.funssest.com.br e
clicar em 22 via de Boleto
Bancario. Vocé sera dire-
cionado a uma pagina do
BancoSantanderedeverd
preencher os campos in-
formando o CNPJ da Funs-
sest (31787625000179),
o CPF do beneficiario cujo
nome consta do boleto, a
data do vencimento (ini-
cio e final do periodo] e
o codigo de seguranca
apresentado no site.

Recadastramento periodico

Em dezembro, a Funssest vai dar ini-
cio ao Recadastramento dos participantes
aposentados e pensionistas. Neste primei-
ro més, serd solicitado o recadastramento
apenas aos que fazem aniversario no més
de Janeiro.

Por enquanto, o processo sera feito
manualmente, por meio do envio de cor-
respondéncia via correios. A cada més,
0S participantes com aniversario no més
seguinte receberao as cartas solicitando o
recadastramento.

Em breve, serd implantado o recadas-
tramento via internet. Assim que o pro-
cesso estiver finalizado, vamos informar
sobre o novo procedimento e enviar aos
participantes as senhas de acesso.

Fique atento!
A partir de agora

o seu recadastramento
sera realizado no més
do seu aniversario.

Ainda nao tem senha: faca ja!

Para ter acesso aos servicos e atendimentos da Funssest por meio do site, vocé pre-

cisa fazer um cadastro e obter uma senha.

e Entre no site: www.funssest.com.br

» C(adastre sua senha: na area restrita, digite seu CPF e clique em “cadastre-se”.

* Apés liberacao da senha de acesso, basta preencher o formulario do “Termo de Ade-
sao”, imprimir, assinar e trazer a Funssest. Vocé pode também encaminhar pelos
Correios. Mas, neste caso, precisa ter firma reconhecida em cartdrio.

* Para sua total seguranca, o seu acesso s¢ sera liberado apds a entrega do Termo de
Adesao devidamente assinado na Funssest.

Hora de declarar o Imposto de Renda

do Imposto de Renda:

Veja algumas dicas que po- g+
dem ajudar na sua declaragado W

e Os participantes ati- _
vos (empregados),
que vao receber o *
informe de rendi- W
mento da ArcelorMit-
tal Brasil no inicio de 2012,

devem lembrar que o valor que

consta no campo “contribuicdes

para a previdéncia privada”, deve
ser declarado utilizando o CNPJ da
Funssest: 31.787.625/0001-79;

0 valor das contribui-
¢oes previdenciarias
pode ser declarado

como pagamentos e despesas,
permitindo que vocé utilize

3 esse valor para reduzir a

. base de célculo do impos-
- ' to. Mas vocé s6 podera op-
» @i tar por esse procedimento
se fizer a declaragdo no

- Modelo Completo;

- Os participantes que so-
licitaram resgate da re-
/I serva do Plano IV duran-
te 0 ano de 2011 devem
lembrar que esse valor
tem que ser incluido na
declaragdo de ajuste
anual do imposto de

renda.
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Resultados da Funssest

Os resultados dos Planos Previ-
denciarios da Funssest este ano de-
monstram que, a despeito da crise
econdmica mundial e da consequente
instabilidade gerada nos mercados fi-
nanceiros nacional e internacional, os
retornos obtidos tém sido positivos,
preservando os ativos da Entidade.

Segmento/Rentabilidade

Acumulada até

No total, os investimentos dos Planos
acumularam uma rentabilidade de
8,34% entre janeiro e setembro deste
ano.

Avaliando individualmente, os
Planos Ill e IV tém apresentado mais
volatilidade, inerente a estratégia em
alocar parte dos recursos em renda

varidvel. Contudo, se observarmos
as alocagdes por tipo de investimen-
to, os resultados tém sido acima dos
objetivos.

Ja nos Planos | e Il, cuja alocagao
se restringe a renda fixa, o retorno
obtido ficou em 10,99% e 11,09% e o
objetivo 9,77%.

Plano IV .
Plano | | Plano Il | Plano
0 O11aado

Setembro de 2011 Agressivo ‘ Moderado Conservador Superconservador
RF 10,99% 11,09% 10,36%  9,34% 9,35% 9,31% 9,32% 10,43%
RV -1799% -18,39% -18,61% -18,93% -18,12%
Global 10,99% 11,20%  7,61% 1,42% 5,12% 8,07% 9,32% 8,34%

Indicadores objetivos
Renda Fixa: CDI — 8,69%
Renda Varidvel: IBX — -19,01%

LB

LAZER & CULTURA

Retorno objetivo Renda Fixa
Planos |, Il e lll: Meta atuarial — 9,77%
Plano IV: CDI — 8,69%

Agora vocé pode seguir o perfil do Lazer @ Cultura nas midias socias:
Twitter (@lazerecultura) e Facebook (Programa Lazer & Cultura). Aproveite
para conferir dicas sobre Responsabilidade Social, Educacdo, Esporte,
Bem-Estar, Entretenimento, Produtos e Servicos. Conheca abaixo as novas

parcerias e aproveite 0s descontos.

Entretenimento

5 0 % Parque do China
Ribeirao dos Lagos
Domingos Martins
(27) 3288-4141

2 5 ty Hotel Fazenda Flamboyant
9 Amarelos / Guarapari
(27) 3229-0434

15 Iy Clube de Golf Capixaba
O Cascata/Serra

(27) 32511292

Bem-Estar

20% For Man

Mata da Praia / Vitdria
(27) 3337-2152

2 0 % Activa Clinica Estética
Parque Resid. Laranjeiras / Serra
(27) 3338-3809

15 % Fisiocorpus Pilates
Centro / Vila Velha
(27) 3033-6591

Para mais detalhes sobre essas e outras promocgdes ligue para
(27) 3434-1100, acesse o portal www.lazerecultura.com.br ou
envie e-mail para lazerecultura@lazerecultura.com.br

Educacao

5 0 % Etc Intercambio
Enseada do Sud / Vitéria
(27) 3200-3138

o 7 . 7
2 0 A E.st’a.clo dg Sa
Vitéria e Vila Velha

(27) 3320-7700

50% Wise Up

Santa Lucia/ Vitéria
(27) 3225-1637

Esporte

1 5 % Academia Acqua Fitness
Mata da Praia / Vitéria
(27) 3224-2385

5 0 % Casa de Danca
Carlinhos de Jesus

Barro Vermelho / Vitéria
(27) 3235-0783

10 % Yoga Dalila

Praia da Costa / Vila Velha
(27) 3031-4122




i§ DUCACAO PREVIDEN
De olho no orcamento

Reserve um tempo neste final de ano para construir seu orcamento pessoal para 2012. Com planejamento e
racionalidade, é possivel evitar dividas e contribuir para um futuro melhor para vocé e sua familia.

As festas de final de ano sdo convites para a gastanca.

% hu_lﬂ'"

Por isso, este € o momento ideal para fazer uma reflexao
sobre as prioridades e, acima de tudo, planejar os gastos para
que no proximo ano sobre saldrio no final do més. 0 primeiro
passo é reunir a familia e fazer uma avaliagao da situagao

financeira.
Leve em consideragao:

¢ Saldo atual — em conta corrente, poupanca e outros

investimentos;

* Receitas previstas — saldrios a receber, gratificacoes e

139;

* Dividas — separadas pelo tipo de juros que
representam (cartdo de crédito, cheque especial,

financeiras);

¢ Contas a pagar nos proximos meses — lembre-se de
matriculas e material escolar, impostos (IPVA, IPTU, IR],

Seguros, entre outros;

* Previsao de despesas fixas mensais — como aluguel
ou pagamento de parcelas da compra de imdével,
condominio, supermercado, dgua, energia, telefone,

etc.;

* Meta de poupanca — determine quanto vocé e
sua familia querem poupar para investir no futuro.
Considere o valor a poupar como uma despesa e nao o

que sobrar.

Nao desperdice e pense no futuro

Para o economista e consultor Lau-
deir Frauches, quem tem divida deve
colocar como prioridade o pagamento
do principal para evitar os juros. “Se a
divida é no cartdo de crédito, a meta
deve ser elimina-la. Os juros sdo de
cerca de 12% ao més, o que represen-
ta 0 maior desperdicio de dinheiro que
alguém pode fazer”, aponta.

Caso nao seja possivel elimina-
-la, procure op¢des de financiamento
com juros mais baixos e prazos mais
longos para pagar. Buscar informa-
¢Oes nado custa nada, mas pagar juros
elevados custa e muito.

Outro ponto fundamental é fazer
uma reserva para o pagamento dos
gastos tipicos de inicio de ano, como

os dispéndios com impostos e educa-
¢ao. 0 ndo pagamento desses itens
poderd acarretar penalidades, multas
€ juros.

Diante da contabilidade das des-
pesas fixas, fagca uma analise bus-
cando oportunidades de corte nesses
custos com o objetivo de buscar atin-
gir um saldo positivo ao final de cada
meés.

Pronto! Se vocé conseguir estabe-
lecer sua meta de poupanga, podera
determinar uma parcela dessa pou-
pang¢a para aumentar seu saldo na
Previdéncia Complementar por meio
de aportes voluntarios no Plano V.
Faca também uma previsao de pou-
panca para a realizagdo de um sonho
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da familia, como, por exemplo, uma
viagem. E n3o se esqueca de fazer
uma reserva de contingéncia para co-
brir gastos com imprevistos.
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