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Relatdrio da Administragao
Prezados Senhores,

Em atendimento a Resolugdo Normativa n® 528, de 29 de abril de 2022, alterada pela
Resolugao Normativa n°® 594 de 19 de dezembro de 2023, submetemos a apreciagao de V.Sas.
este Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes.

A Funssest

A Fundacdo de Seguridade Social da ArcelorMittal Brasil - FUNSSEST, doravante referida como
“FUNSSEST”, “Fundacdo” ou “Entidade”, € uma entidade fechada de previdéncia complementar
com sede na Avenida Brigadeiro Eduardo Gomes, 526, Serra - ES, sem fins lucrativos, com
personalidade juridica de direito privado distinta de suas patrocinadoras, com autonomia
administrativa, patrimonial e financeira, patrocinada pelas empresas ArcelorMittal Brasil S.A.,
ArcelorMittal Planos Comercial Ltda., ArcelorMittal Sistemas S.A., ArcelorMittal Pecém S.A,,
Perfilor S/A Construgdes, Industria e Comércio, Abertta Saude — Associacdo Beneficente dos
Empregados da ArcelorMittal no Brasil e a propria Fundagdo. Contendo dentre seus planos de
beneficios, os planos de assisténcia a saude, no qual se classificam como autogestdo, por ter a
responsabilidade compartilhada com seus 25.854 beneficiarios em 2025 (26.180 em 2024).

A missdo da Funssest, como operadora de Planos de Assisténcia a Saude, é proporcionar acesso
a servicos de qualidade, através da absorgdo de novos procedimentos de mercado, com
atendimento no centro clinico préprio, por meio do Sistema Integrado Médico Familiar (SIM),
e na rede credenciada. Dessa forma, oferecemos maior seguranca aos beneficidrios e, ao
mesmo tempo, garantimos a saude economico-financeira de forma consistente, em
conformidade a todos os dispositivos legais e regulamentares do segmento de atuagao.

Planos Administrados

A Fundacdo administra os seguintes planos assistenciais

N° de Beneficiarios

Plano Tipo de Plano Registro ANS 2025 2024
Participativo Titular Saulde 459599/09-8 3.308 3.447
Participativo Agregado Salde 459597/09-1 1.641 1.761
Cobertura Suplementar Salde 460134/09-3 11.962 12.442
Odontoplus Odontoldgico 436665/01-9 4,293 4.492
Funssest Agregado Familiar Saude + Odontoldgico 486118/20-3 602 523
Funssest Familia Salde + Odontoldgico 486117/20-5 498 477
Funssest Odonto Odontoldgico 486242/20-2 307 248
Funssest Suplementar Saude + Odontoldgico 486119/20-1 3.210 2.753
Mais Saude Funssest Salde + Odontoldgico 489554/21-1 33 37

TOTAL 25.854 26.180

Av. Brigadeiro Eduardo Gomes, 526, PCE 056, Bairro Polo Industrial Tubarao, Serra - ES - Brasil - CEP 29.160904
E-mail: funssest@arcelormittal.com.br

T:+55 27 3348-1210

www.funssest.com.br
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Investimentos Realizados

O exercicio de 2025 foi marcado por avangos estruturantes na modernizacdo da gestao,
fortalecimento da sustentabilidade assistencial e ampliacdo das acdes de promocgao a saude. As
iniciativas implementadas tiveram como foco a digitalizacdo dos processos, o aprimoramento
do controle operacional, a qualificacdo técnica das decisGes assistenciais e o estimulo a
prevencdo, consolidando a FUNSSEST em um novo patamar de governanca, eficiéncia e
responsabilidade institucional.

A seguir, destacam-se os principais projetos e resultados alcangcados no periodo.
Transformacao Digital
e Implantacdo do sistema ERP Benner, estruturando a gestdo do plano, a auditoria médica
e o relacionamento com prestadores. O sistema opera de forma totalmente digital, com

recebimento das contas médicas via arquivo XML, eliminando a tramitacdo de
documentos impressos e ampliando o controle, a rastreabilidade e a eficiéncia

operacional.
e Parametrizagao do Novo Portal do Beneficiario, com disponibilizacao da funcionalidade
de solicitagdo de reembolso digital, eliminando a tramitagdo por e-mail — sujeita a

falhas de entrega e risco de ndo recebimento pela FUNSSEST —, garantindo maior
seguranca no envio, agilidade no processamento e transparéncia no acompanhamento
das demandas.

e |Implantacdo da solucdo sistema Blendus, fortalecendo a governancga da informacdo por
meio da validacdo e qualificacdo dos dados regulatérios, contribuindo para maior
confiabilidade das informacgdes e melhoria da performance institucional.

Av. Brigadeiro Eduardo Gomes, 526, PCE 056, Bairro Polo Industrial Tubarao, Serra - ES - Brasil - CEP 29.160904
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e Criacdo de protocolos para procedimentos extra-rol, com definicdo de critérios técnicos
objetivos e baseados em evidéncias, promovendo padronizacdo das decisdes, maior
seguranca juridica e controle responsavel da despesa assistencial.

Sustentabilidade Assistencial

Promogado e Prevengdao em Saude

e Campanha de vacinacdo contra a gripe, com 2.642 beneficiarios vacinados, reforcando
a prevencdo de complicagdes, reducado de risco epidemioldgico e protecdo coletiva.

e Programa de Check-up Anual (50+), voltado ao diagndstico precoce, monitoramento
preventivo e incentivo ao cuidado continuo da saude. Ja beneficiamos mais de mil
participantes, fortalecendo a cultura de prevencdo e qualidade de vida.

e Palestras sobre Salide da Mulher e Saide do Homem, promovendo conscientizacao,
educacdo em saude e fortalecimento da cultura de prevencao entre os beneficiarios.

Estas acOes reforcam o dever de diligéncia da Governancga da Funssest, que visa manter uma
assisténcia médica de qualidade com o adequado equilibrio econémico e financeiro dos planos
administrados.

Desempenho Operacional e Econdmico-Financeiro (em Milhares de Reais)

Em 2025 as receitas de contraprestacdes foram superiores ao registrado no exercicio de 2024;
obtivemos um crescimento de 3% registrando um montante de RS 105.537 em 2025 (RS
102.639 em 2024). No entanto, os eventos indenizaveis registraram um crescimento de 7% na
utilizacdo comparado ao ano anterior, o que resultou em um resultado bruto 65% menor que
0 ano anterior, mas ainda sim positivo. Ja o resultado das aplicacGes financeiras obteve um
crescimento de 57% comparado ao exercicio anterior, registrando um montante de RS 9.992
em 2025 (RS 6.363 em 2024). Esses fatores contribuiram para o resultado positivo do exercicio,
que fechou com um superdvit em RS 9.500 em 31 de dezembro de 2025 (RS 18.078 em 2024),
ao que pese 47% menor que ano anterior. Conforme demonstrado a seguir:

ITENS 2025 2024 A%
(+) Contraprestagdes 105.537 102.639 3%
(-) Eventos Indenizaveis (106.002) (99.329) 7%
(+) Outras Receitas Operacionais 3.223 3.035 6%
(-) Outras Despesas Operacionais (569) (70) 713%
(=) RESULTADO BRUTO 2.189 6.275 (65%)
(-) Despesas Administrativas (1.468) (691) 112%
(+/-) VariagBes Provisdes Técnicas (1.213) 6.131 (120%)
(+/-) Resultado Financeiro 9.992 6.363 57%
(=) RESULTADO LiQUIDO 9.500 18.078 (47%)

A Fundacdo vem adotando medidas continuas para mitigacdo dos custos, mas mantendo a
gualidade dos servicos prestados aos seus beneficidrios, focando na sustentabilidade dos
planos.
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A Funssest mantém suas reservas financeiras aplicadas em Fundos de Investimentos sem
vencimento, equilibrando rentabilidade e gestdo de risco ndo existindo investimentos em
sociedades coligadas e controladas. A fundacdo mantém suas atividades financeiras em
constante monitoramento.

Reservas Financeiras

De acordo com o art. 10 da Resolucdo Normativa n2 521 de 29 de abril de 2022, a operadora
deve manter em contas vinculadas a ANS, aplicacdes financeiras registradas como ativos
garantidores, estes ativos visam lastrear as provisdes técnicas, no ambito do sistema de saude
suplementar. Abaixo posicao em 31 de dezembro em ativos garantidores:

39.508

34.459

2025 2024

Politica de Destinacdo dos Resultados do Exercicio

Por ser uma entidade de autogestdo na area de saude suplementar a Fundagdo nao visa lucro,
e, portanto, adota a politica de reinvestir o resultado superavitario dos planos, permitindo o
aumento do capital e a perenidade financeira dos planos.

Perspectivas e planos da Administracao para os exercicios seguintes

A administracdo da Fundacdo tem como meta para os proximos exercicios, consolidar a
implementacdo do novo sistema de gestdo de saude visando o aprimoramento dos seus
processos internos, ampliar o processo de captacdo ativa para adesdo de novos beneficidrios
ao Programa de Saude Integral, implementar agGes que garantam a sustentabilidade do plano,
monitoramento continuo do fluxo de avaliacdo de auditorias e assegurar a total aderéncia aos
dispositivos legais aplicaveis.

Serra — ES, 26 de fevereiro de 2026.

A Administracao
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