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1. Finalidade da Politica de
Investimentos

1.1. AFUNSSEST - Fundacéao de Seguridade Social

A FUNSSEST - Fundacéo de Seguridade Socia dos Empregados da Companhia Sidertrrgica
de Tubardo € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins lucrativos, com
personaidade juridica autdnoma de direito privado.

1.2. Congituicéo da Politicade Investimentos

Nos termos da legidacdo vigente, este documento se denomina Politica de Investimentos etem
como escopo estabelecer a forma de investimento e gerenciamento dos ativos da FUNSSEST,
segundo os objetivos e caracteristicas de seus quatro planos de beneficio de aposentadoria, trés
planos de Beneficio Definido e um plano de Contribuicdo Definida, dém de dois planos
assgenciais (Plansalide e Ondotoplus). Os Planos |, 1l e lll so planos de Beneficio Definido e
estdo registrados no CNPB (Cadastro Naciond de Planos de Beneficios) sob os nimeros
19.880.190-19; 19.950.003-29 e 19.980.028-29, respectivamente e 0 Plano IV é um plano de
Contribuicéo Definida e esta registrado sob 0 CNPB niimero 19.980.027-56.

Considerando que as diretrizes ora fixadas s8o de seguimento obrigatdrio paratodosquelidam
com a gestéo dos ativos da FUNSSEST, a Entidade encaminhard este documento a todos os
seus Gestores, que devem adotar os ditames ora fixados como parte integrante dos
regulamentos dos fundos ou dos contratos de carteira administrada, prevalecendo sobre
quaisquer outros contratos ou documentos firmados pela Entidade e Gestor.

1.3.  Funcdes da Politica de Investimentos

Busca a presente Politica de Investimentos, prioritariamente, a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro, entre 0s seus aivos, e respectivo passivo atuarid e demai's obrigacOes,
com a prudéncia e eficiéncia necessérias, determinando os limites de gplicacdo do Patriménio de
cada um dos quatro Planos de Beneficio Previdenciério e dos dois Planos Assigtenciais.

Os investimentos sd0 sdlecionados de acordo com os critérios e definigdes das secles seguintes
e em acordo com a legidacdo em vigor (Resolucdo/Conselho Monetario Nacional — CMN N°
3456, de 01 dejunho de 2007).

1.4. Inicio davigénciada Politica de Investimentos
A presente Politica, gprovada em ata do Conselho Deliberativo redlizada em 29.12.2008, entra
em vigor em 01.01.2009, contudo, concede-se o prazo de 30 (trinta) dias apds a sua

Anexo | - Ata da 1052 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo -4-
Datada de 29/12/2008



gorovacdo, prazo no qua a Diretoria devera informar formamente os Gestores de sua
exigténcia Os Gestores teréo 30 (trinta) dias, apds oinicio de suavigéncia, paraimplementacéo
das mudancas agui redizadas. Caso dgum Gestor entenda que a mudanga no prazo acima
mencionado trard agum prejuizo a Entidade, devera comunicar formamente, sugerindo qua o
prazo e forma que considera como razoaveis para 0 enquadramento, cabendo a concordancia
ou ndo da Entidade.
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2.

Alocacao das Responsabilidades na
Administracao dos Ativos a Entidade

A FUNSSEST é responsavel pela administracdo dos 4 (quatro) Planos de Beneficio Previdenciaio e
dos 2 (dois) Planos Assigtenciais anteriormente mencionados e pela gestéo dos ativos de cada plano.
Neste sentido, a FUNSSEST aoca as responsabilidades da administracdo de seus ativos da seguinte
forma

2.1

2.2.

23.

Responsabilidades do Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

O Consdho Ddiberativo, a Diretoria Executiva e o Consdho Fiscal atuam dentro de suas
atribuigdes legais e as que lhes sGo conferidas pela legidacdo em vigor e pdo Edtauto da
Fundagdo. A entidade procura compartilhar recursos d&(s) Patrocinadora(s) como forma de
reducéo dos custos operacionais, agilidade na tomada de decisbes e manutencéo da quaidade
da gestéo e do atendimento aos participantes.

As diretrizes edtratégicas da Fundacdo sdo tracadas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo e acompanhadas pelo Consaho Fiscal, nos exatos termos das atribuigdes impostas
pelo estatuto e pelalegidacéo aplicave vigente.

O Adminigtrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

O Adminigrador Edautéario Tecnicamente Qudificado sra o Diretor Financeiro da
FUNSSEST, nomeado na forma do estatuto vigente e enquanto perdurar seu mandato. Suas
atribuicbes, direitos, deveres e responsabilidades se daréo conforme as disposigies legas
vigentes e esatuto da FUNSSEST .

Responsabilidades do(s) Gestor(es) de Recursos
O(s) Gedtor(es) de Recursos deve(m):

» Redizar a gestéo dos ativos da Sociedade, conforme a legidacdo em vigor e as restrigbes e
diretrizes contidas no regulamento do fundo ou contrato de administracdo de carteiras.

= Aplicar os recursos ou parte dos recursos da FUNSSEST em fundos de investimentos
somente se 0s ativos integrantes das carteiras dos mesmos forem permitidos pela legidacéo
em vigor e peas redtrigbes e diretrizes contidas no seu mandato de gest&o ou contrato de
administracdo de carteiras.

» Prontamente naotificar a Sociedade caso, em dgum momento, exigta um investimento ou
grupo de investimentos que estegam em desacordo com o regulamento do fundo ou contrato
de administracéo de carteiras.
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» |nvestir em fundos de investimento (FIs e ACs), criados e mantidos conforme a legidacéo
em vigor aplicavel a fundos de investimentos, que possuam Politica de Investimentos e
Edtatutos que ndo conflitem com o regulamento do fundo ou contrato de administracéo de
carteiras.

» |dentificar aspectos do Regulamento do fundo ou contrato de administracdo de carteiras

tangivels as fungbes do Gestor, e passivels de reviso em virtude de novas estratégias de
investimentos ou mudancas no mercado de capitais, caso 0 Gestor 0s julgue pertinentes.

» Informar prontamente a Sociedade caso da existéncia de dgum eemento no regulamento do
fundo ou contrato de administracdo de carteiras que inviabilize a obtencéo dos objetivos da
Sociedade.

» |nformar a Sociedade todos e quaisquer custos envolvidos na gestdo dos recursos, tais
como: taxa de administracdo, taxa de performance, auditoria, corretagem, publicaco.

» Informar a Sociedade sua palitica de corretagem, incluindo retencéo de “Repasses” ou sga,
a retencdo / repasse de quaisguer descontos nas taxas basicas de corretagem, obtidas pelo
“Assst Manager™.

»  Responsabilizar-se por uma gestdo ética, transparente e objetiva.

= Negociar titulos e vaores mobili&rios do segmento de renda fixa preferencia mente por meio
de plataformas e etronicas de negociacdo, administradas por entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Centra do Brasil ou pela Comissio de Vdores Mohili&rios,

» Quando operar enmeio ditinto as plataformas e etrénicas, devem informar a Entidade todos
os vaores negociados em mercado diverso (compra e/ou venda) de quai squer operagdes de
renda fixa de carteiras administrados ou fundos de investimentos exclusivos juntamente com
os referenciais de mercado definidos conforme alegidacdo em vigor.

— Preparar e encaminhar para a Entidade, ou a quem €la indique, todos os relatérios e
informagdes necessirias a0 aendimento de dispositivos legais ou contratuals, em tempo
hébil e livre de erros.

2.3.1 - O Gedtor se responsabiliza, integramente, pelos prgjuizos que eventua mente venha
causar a Fundacdo no ndo cumprimento das regras ora estabelecidas, bem como pela
desobediéncia aos ditames legais e regulamentares, estabelecidos pelas Autoridades
Competentes, independentemente de culpa ou dolo de tal Gestor.

2.4. Responsabilidades das Corretoras de Vaores

As principais atribuigdes das Corretoras de Va ores s&o:

= Atuar no melhor interesse da fundacéo e na manutencdo da integridade do mercado, fazendo
prevalecer devados padrdes €ticos de negociacdo e comportamento nas suas relagdes com
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25.

as Bolsas de Vaores, com as outras sociedades corretoras, comos emissores de titulos e
Vaores Mobiliarios e com afundacéo.

Cumprir, fielmente, as regras e parametros que estabelecer, relativos ao recebimento,
registro, prazo de validade, execucdo, distribuicdo e cancelamento das ordens recebidas da
Fundacéo.

Possuir normas e métodos de controle interno que proporcionem plena garantia a Fundagéo,

relativamente as importancias recebidas, pagas, bem como aos titulos e Vaores Mobiliarios
entregues a sua guarda.

Providenciar o envio, em tempo h&bil, a fundacéo de toda a documentacdo relativa aos
negacios redizados.

Manter sigilo sobre as operagOes redlizadas

Manter os registros e documentos relativos a comprovacéo do recebimento, transmissio e
execucdo das ordens recebidas.

Processos de Contratacéo de Atividades Tercelrizadas

A entidade podera contratar servigos especidizados em atividades especificas, para assessorar
e complementar seus recursos proprios. Dentre as principais atividades a serem terceirizadas, os
procedimentos para contrataco S0 0S que seguen.

25.1. Indituigbes Financeiras

Os Gestores de Recursos s selecionados através de parametros de qudificacdo tas
como: tradicdo, solidez, capacitacdo técnica ao atendimento dos objetivos da
Sociedade, representatividade da carteira de clientes, manutencdo da base de clientes,
qualidade e manutencéo do quadro de profissonais envolvidos na gestéo dos recursos,
foco no investidor inditucionda, atendimento aos requisitos e padrfes corporativos da
patrocinadora, apresentacdo de forte capacidade financeira, ser de baixo risco, possuir
€levados padrdes de conduta ética e integridade nos negdcios, entre outros. Para auxiliar
a Sociedade na contratacéo e avaliacdo de Gestor(es) de Recursos, a Sociedade pode
contratar Consultoria Especidizada.

2.5.2. Corretoras

O processo de selecdo das corretoras que possuem ou poderdo vir a possuir algum tipo
de operacdo com aFUNSSEST devera obedecer aos seguintes critérios:

» Edtar devidamente autorizada, pelo érgao competente, a intermediar operagdes no
mercado financdro.
= Ser provedor deinformagBes de mercado e relatorio de pesguisa sobre empresas.
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= Levar abom termo as execugdes das ordens de compra e venda de papéis junto a
Bolsa

» Ter percentua de rebate de taxa de corretagem dentro da média praticada pelo
mercado.

» Retencdo / repasse de quaisquer descontos nas taxas bésicas de corretagem, obtidas
pelo contratante, no caso da corretora ser selecionada diretamente pelo gestor de
recursos.

2.5.3. Agente Custodiante / Consolidador

A FUNSSEST optou por contratar servigos de custodia centraizada. Nesse contexto, o
custodiante esti encarregado da liquidac@o fisica e financeira dos ativos de renda fixa e
vaidvel da FUNSSEST. As movimentagdes das carteiras deimdveas e empréstimaos sao
de responsabilidade da FUNSSEST.

S0 responsabilidades do Custodiante:

liquidar e registrar todas as operagdes das carteias dos planos de beneficios da
Entidade.
consolidar as informagles de todas carteiras de investimentos dos planos de
beneficios da Entidade.
controlar dos fluxo de pagamentos e recebimentos de todas carteiras de
investimentos dos planos de beneficios da Entidade.
adequar todos os procedimentos e controles de todas carteiras de investimentos dos
planos de beneficios da Entidade alegidacéo pertinente
estabelecer claros critério paraval orizagéo e precificagdo dos ativos
liquidar gpenas os investimentos que estiverem em acordo com a regulamentacéo
gplicavel a uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar e esta Politica de
Investimentos.
fornecer todos os relatorios legais e gerencials com as posi¢des consolidadas aos
orgéos fiscdizadores, desde que com autorizecdo prévia e por escrito da
FUNSSEST.
Todos os procedimentos relativos a movimentagdo financeira, relatorios e outros
assuntos de interesse do custodiante fazem parte do contrato de custdia, que pode ser
acessado a qualquer momento nos arquivos da FUNSSEST.

2.5.3.1. Liquidacéo e Controle de Caixa

Como agente centrdizador dos fluxos para pagamentos e recebimentos, o custodiante
centra participa da liquidaco fisica e financeira (controladoria) de todas as operactes
efetuadas pel os administradores de recursos em nome da FUNSSEST.
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Isto permite maior sSnergia ao processo, fazendo com que 0 custodiante central possa
gerenciar a liquidagdo, executando-a somente contra par ceiros previamente aprovados
pela Entidade de Previdéncia.

Assm, s um determinado gestor compra, para a carteira da Entidade ou fundo
exclusvo do qua €a é cotista, um aivo ndo permitido r regulamento do fundo ou
contrato de carteiraadministrada, o custodiante néo deve liquidar a operacéo, impedindo
dessa forma, que passe a fazer parte da carteira da Entidade um ativo n&o autorizado.
Nesse caso 0 gestor € imediatamente avisado para que possa tomar as providéncias
necessarias.

2.5.3.2. Controle de Fundos Mituos

Caso a Entidade opte por gplicar em fundos abertos, cuja custodia é redizada pelo
préprio Gestor do Fundo ou por outros custodiantes, a Entidade pode requerer que este
Gestor fagca 0 registro das cotas deste fundo no Cetip (Camara de Custodia e
Liquidacdo). Com isso, 0 processamento pelo Custodiante da FUNSSEST passa pela
liquidac&o dos ingressos e retiradas via SCF — Sistema de Cotas de Fundos, do Cetip.

O controle destas cotas € uma prerrogativa do agente escriturador das mesmeas,
normamente o proprio Gestor que as informa ao sistema do Cetip. Ao custodiante cabe
fazer o registro nos seus reladrios da mesma quantidade de cotas informados pelo
Gestor via SCF e reconciliar estas posigoes diariamente.

2.5.4. Auditorialndependente

O auditor independente é selecionado atraves de parametros de qualificacdo tais como:
tradicdo, capacitacdo técnica e forma smples e objetiva de verificagdo do grau de
conformidade dos investimentos redizados, adequacd da metodologia e dos
procedimentos de calculo de vaor em risco, enquadramento dos limites estabelecidos na
Palitica de Invesimentos legidacdo vigente e cumprimento de prazos.

Suas dividades devem induir no minimo as exigéndas legas vigentes, mas ndo £
limitando & mesmas, podendo desempenhar, a critério da FUNSSEST, conferéncias
adicionai's no escopo dos servicos prestados.

2.5.5. Consaultorias

As consultorias B0 sdecionadas aravés de pardmetros de qudificacdo tais como:
tradicdo, capacitacdo técnica, atividades com foco no Investidor Instituciond,
representatividade da carteira de clientes, manutencéo da base de clientes, quaidade e
manutencdo do quadro de profissonais, auséncia de red ou potencid conflito de
interesses entre 0s servigos, clientes e procedimentos da Consultoria de Investimentose
0s interesses da Entidade.
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Exemplos de dividades de consultoria que podem ser contratadas assessoria na
definicdo da Politica de Investimentos, macro-a ocacdo de recursos, acompanhamento e
gerenciamento de risco de mercado, andise de desempenho e performance dos
investimentos, assessoria nas reunides de avaiacdo de desempenho do(s) gestor(es) de
recursos, treinamentos, dentre outras que e entidade julgue pertinentes.
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Diretrizes da Politica de
Investimentos, “Benchmarks das
Carteiras” e Objetivos de Performance
do Fundo

3.1. Tipo deInvestidor
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (Investidor Ingtituciond).

3.2. Objetivo do Retorno de Longo Prazo para Entidade
A Entidade deve compor sua politica de invesimentos (mandatos, benchmarks, carteiras e
fundos) a fim de obter, no longo prazo, retorno equivalente ou superior a sua Meta Atuaria ou
indice de referéncia Globa (“benchmark global”).
Cada gestor terceirizado bem como a carteira de administracdo propria terd mandato com
obj etivos especificos, que podem individudmente, diferir da meta atuarid e indices de referéncia
aqui expostos.

3.3. Horizonte dos Investimentos
A politica possui um horizonte de sessenta meses, com revisdes anuais.

3.4. Veiculo de Investimentos
Os recursos da Entidade sio investidos através de carteiras administradas, carteiras de
administracdo propria e fundos de invesimentos (induindo fundos exclusivos) ambos definidos
conforme legidacdo vigente. A administracdo propria de recursos terd participacdo crescente na
parcela de recursos administrados, dada estratégia definida pela Fundacdo e maturidade de seus
planos de beneficios.

3.5. Aplicagéo dos Recursos
Em conformidade com a legidacéo vigente, os recursos da FUNSSEST, devem ser adocados
em quaisguer dos seguintes segmentos de aplicacao:
= Segmento de Renda Fixa;
= Sggmento de Renda Variave;
=  Segmento de Empréstimos e Financiamentos,
=  Segmento deImoves;
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3.6. Precificacdo de Titulos e Vdores Mobiliarios

Todos os titulos e vaores mobiliarios integrantes das carteiras de investimentos da Entidade ou
fundos de investimentos, indusive exdusivos, nos quais sdo aplicados os recursos da Entidade,
devem ser precificados (marcados) ao vaor de mercado. Entretanto, para evitar o impacto das
oscilagBes de mercado, a entidade pode optar por contabilizar parte de seus ativos pelataxa do
papd (marcacdo na curva), desde que tenha intencéo e capacidade financeira de manté-losem
carteira até o vencimento, conforme Resolucdo 3086 do Banco Centra e Resolugéo n° 4 do
CGPC.

3.7. Composicdo das Carteiras/Fundos

As cartelras/fundos sfo compostas, conforme definicdo do Comité de Investimentos do Gestor
de Recursos, por ativos de renda fixa e renda variavel abaixo descritos, respeitados os limites
impogtos pela legidacio vigente e os definidos pda FUNSSEST. Somente sGo permitidas
aplicagbes em fundos de investimentos abertos que respeitem as restricbes de investimentos
impogtas pela legidacdo vigente gplicavel a uma EFPC e as definidas pda FUNSSEST, sendo
que todos os limites aplicaveis devem ser respeitados. E permitida alocagio de recursos em
Fundos Multimercados, desde que respeitem os limites, por classe de ativos, impostos nesta
Politica de Investimentos e a legidacdo em vigor.

3.7.1. RendaFixa
= Titulos Publicos Federais Pré e Pos- Fixados;

» Cotas preferenciais de Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), e
Fundos de Invesimentos em Cotas de Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios (FIC FIDC) de baixo risco de crédito;

» Titulos Privados de Emissio de Indtituigdes Financeiras e Empresas Néo Financeiras
de PrimaraLinha;

» Caertificados de Deposito Bancério (CDBS);

= Debéntures por Emitente Financeiro e Néo Financeiro;

» Fundo de Investimento e Fundos de Aplicacdo em Cotas de Fundo de Investimento;

= Titulos Privados indexados a indices de Inflagzo;

»  S30 permitidas gplicacbes em Titulos Privados de Emissio de Ingtituicdes Financeiras
e Empresas N&o Financeras de Primera Linha com Risco de Crédito Aprovado
pelo Comité de Investimentos do(s) Gestor(es) de Recursos terceirizados. Todo e
qualquer titulo enquadrado nesta moddidade, deve também ser classificado por, no
minimo, uma agéncia de “rating”, devidamente autorizada a operar no Brasil, como
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baixo risco de crédito. Caso duas ou mai's agéncias monitorem o mesmo ativo, o pior
“rating” serd considerado;

» Serdo considerados ativos de baixo risco de crédito os titulos que possuirem as

classificagles de risco relacionadas na tabela abaixo:

Longo Curto Longo Curto Longo Curto
0 AAA AAA Aaa.br __ BR-1 5 [AAA(bra) Fi(bra)
) AA+ AA ) Aal.br BR-2 £ AA+(bra) F2(bra)
b2 AA A \, Aa2.br _ BR-3 i AA(bra) F3(bra)
c AA- '8 Aa3.br x AA-(bra)
2 A+ 0 Al.br S [At(bra)
> A = A2.br s A(bra)
< A- A3.br L [ A(ora)
Longo Curto Longo Curto Longo
brAAA  brA-1 brAAA  srAA AAA
brAA+ brA-2 g brAA+ srA o) AA+
o brAA brA-3 ) brAA E AA
o brAA- g brAA- 8 AA-
0 brA+ o brA+ o A+
brA wn brA | A
brA- brA- A-
Longo
N BAIXO RISCO PARA LONGO PRAZO
c RISCO FEDERAL
c‘g BAIXO RISCO PARA MEDIO PRAZO
X BAIXO RISCO PARA CURTO PRAZO ]
§ RISCO ACEITAVEL PARA OPERACOES ATE 180 DIAS
RISCO ACEITAVEL PARA OPERACOES ATE 90 DIAS
» Aplicagdes em titulos do préprio Administrador de Recursos e Empresas Coligadas
devem ser redizadas gpenas dentro dos limites impostos pela regulamentacdo
pertinente;
3.7.2 RendaVaiave
= Cotas de Fundo em Acdes,
= Debéntures Conversiveis,
= Direitos de Subscricao;
= Bonus de Subscricao;
= Qutros. Faréo parte dessa categoria especificamente os Fundos M ultimercados que
usam edtratégias diferenciadas (“adavancagenT’, venda a descoberto, investimentos
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no exterior, dentre outras proibidas diretamente em carteira), conforme disposto na
Resolugédo CMN 3456;

Aplicagdes em agdes do proprio Administrador de Recursos e Empresas Coligadas
podem ser redizadas apenas dentro dos limites impostos pela regulamentacéo

pertinente;

Empréstimos de Agdes nos termos da legidacéo aplicave;

3.7.3. Pdlitica para uso de Derivativos

As operagOes com uso de derivativos podem ser adotadas com o objetivo especifico
de protecéo (“hedge’) das posicdes a vita detidas pela entidade;

Todas as operacdes de derivativos (“Swap”, Futuro, Termo e Opgdes) devem ser
garantidas por Bolsa de Vaores ou de Mercadorias e Futuros (BOVESPA —Bolsa
de Vadores de S&% Paulo e BM&F — Bolsa de Mercadorias e Futuros,
respectivamente);

N&o sdo permitidas operacles de derivativos para fins de davancagem ou sga, 0
vaor tedrico liquido de todos os derivativos empregados na gestéo de carteiras e
fundos ndo pode ser superior a0 respectivo patriménio liquido das carteiras ou
fundos,

N&o sdo permitidos lancamentos de opcdes a descoberto.

Excecdo as determinagles acima sera feita o caso de investimentos em fundos
Multimercados conforme as determinactes da Resolucdo do CMN nimero 3.456,
que permite aocagdes de até 3% dos recursos da Entidade em estratégias
diferenciadas.

3.8. Day Trade

E vedado redizar operagdes denominadas day-trade, assm consideradas aquelas iniciadas e
encerradas no mesmo dia, independente de a entidade possuir estoque ou posi¢éo anterior do mesmo

aivo.

3.9. Limites para Exposicéo da Carteira da Entidade

A exposicio da carteira € definida como sendo a somatdria de todos os investimentos em um
determinado segmento, definidos em regulamentacdo pertinente, com o valor liquido de todos os
derivativos referenciados em ativos do segmento. Para as opgdes de compra, 0 vaor nociona é
definido como sendo a somatéria dos prémios (pagos ou recebidos) com 0 seu preco de
exercicio; para as de venda e é definido como sendo a diferenca entre os prémios (pagos ou
recebidos) e seu preco de exercicio.
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A entidade terd politicas de investimentos especificas para cada um de seus quatro Planos de
Beneficios Previdenci&ios e dois Planos Assstendas, adotando estrutura segregada de ativos
para cada um dos respectivos planos. Os limites maximos e minimaos por Plano de Beneficios
S80 0S que seguem:

= Planol:

— RendaFixa ma&ximo de 100% dos recursos totais do Plano;

— RendaVaiavd (Agdes): m&imo de 5% dos recursos totais do Plano;
— RendaVaiavd (Outros): méimo de 3% dos recursos totais do Plano;
— Imoves m&imo de 8% dos recursos totais do Plano;

—  Emprégtimos e financiamentos: méximo de 15% dos recursos totais do Plano

= Panoll:

— RendaFixa maximo de 100% dos recursos totais do Plano;

— RendaVaiavd (Agdes): m&imo de 7% dos recursos totais do Plano;
— RendaVaiavd (Outros): méimo de 3% dos recursos totais do Plano;
— Iméves m&imo de 8% dos recursos totais do Plano;

—  Emprésimos e financiamentos: maximo de 15% dos recursos totais do Plano

= Planolll:

— RendaFixa maximo de 100% dos recursos totais do Plano;

— RendaVaiavd (Agdes): m&ximo de 30% dos recursos totais do Plano;
— RendaVariavd (Outros): méimo de 3% dos recursos totais do Plano;
— Iméves m&imo de 8% dos recursos totais do Plano;

—  Emprésimos e financiamentos. maximo de 15% dos recursos totais do Plano

= PawolV:

Para a alocacéo do Plano IV, a Fundacdo congtituiu quatro Perfis de Investimentos digtintos,
que sdo oferecidos aos participantes como opgdes de investimentos. Cada um desses perfis é
controlado de forma totalmente segregada, com carteira prépria, de forma independente. A
dteracdo do perfil poderd ser solicitada pelo participante depois de cumprido o prazo de
caréncia de seis meses, a contar da data da Ultima opgao.

Os perfis que podem ser escol hidos pelos participantes sao:
—  Perfil SuperConservador: terd 100% dos recursos alocados no segmento de renda fixa

—  Pefil Conservador: tera como meta manter 5% em renda variavel, podendo oscilar entre
3% e 7%
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—  Pefil Moderado: tera como meta manter 15% em renda variavel, podendo oscilar entre
12% e 18%

—  Pefil Agressivo: terd como meta manter 30% em renda varidvel, podendo oscilar entre
25% e 35%

O limite mé&ximo a de alocacdo no segmento de empréstimo aos participantes e assistidos sera
de 15% dos recursos totais o plano. O segmento tem como meta uma alocacdo de 8% dos
recursos totais do plano.

Os limites de docacdo estabeecidos na politica de investimentos para cs Planos |, 1l e lll
(Beneficio Definido) foram determinados levando-se em considerac@o as caracterigticas da
populacdo de participantes e assgtidos do plano. Para tanto, sGo consideradas as seguintes

andises

Distribuicdo daidade média dos participantes,

Distribuico do saldo de reservas acumuladas,

Expectativas de retornos e volatilidades dos investimentos nos segmentos de aplicacao;
Estudo t&tico de carteiras 6timas

Edtudo de modelagem de ativos e passivos (ALM)

= Panos Assgencias (Plansalide e Odontoplus):

Dadaa caracterigtica de um plano assstencia com necessidade de liquidez, 0s recursos destes
planos serdo docados 100% no segmento de Renda Fixa.

3.8.1. Limites para Exposicdo da Carteira da Entidade para cada Gestor de Recursos

Devem ser definidos em mandato especifico para cada Gestor de Recursos, uma vez
que a Entidade tem faculdade de escolha de gestores e administradores de recursos por
mandatos especidistas e balanceados.

3.10. Meta(“Target”) paraa Exposicéo da Carteirada Entidade

= Panol:
— RendaFixa 88%;
— RerdaVaiévd (aces): 0%
— RendaVaiave (Outros): 0%
— Imoveis 0%
— Emprégtimos efinanciamentos. 12% dos recursos totais do Plano.
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= Hanoll:

Renda Fixa 95%;

Renda Variave (agoes): 0%

Renda Variave (Outros): 0%

Iméveis. 0%

Empréstimos e finandamentos: 5% dos recursos totais do Plano

= Panolll:

RendaFixa 77%;

Renda Variave (agbes): 15%

Renda Variavel (Outros): 3%

Iméveis 0%

Empréstimos e finandamentos 5% dos recursos totais do Plano

= PanolV:

As aocacOes-objetivo (Metas) de cada uma das quatro opgdes de investimentos deve
Seguir seus respectivos objetivos descritos no item 3.8.

= Planos Assgenciais

— RendaFixa: 100%

3.11. Critério para Participacdo em Assembléias Gerais

A Entidade decidiu que néo participara diretamente de assembléias de acionistas das
companhias onde mantenha participacéo indireta, via fundos de investimentos.

Nos casos em que a entidade detenha posicéo acioné&ria diretamente em carteira, a
participacdo em Assembléias Gera's sera facultativa, a critério do Administrador Estatutério

Tecnicamente Qualificado (AETQ) da Fundacéo.

3.11. Limites para Invesimentos em Titulos e Vdores Mohilidrios de Emissio e'ou Coobrigacdo de

umaMesma Pessoa Juridica

Os limites utilizados para investimentos em titulos e vaores mobili&ios de emissfo elou
coobrigacdo de uma mesma pesoa juridica S0 agueles definidos na Regulamentacéo

pertinente.

3.12. Controle e avaiacdo dosriscos
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O controle e acompanhamento dos riscos da entidade devem seguir no minimo os critérios
determinados pela legidacZo vigente, mas ndo se limitando aos mesmos.

Adicionamente aos procedimentos acima descritos, a FUNSSEST, poderaredizar o controle e
avdiacdo dos riscos usando outras ferramentas que julgar pertinente segundo as condicdes e
riscos de cada mercado em que atua.

3.13. indice para Comparagio de Rentabilidade (“benchmark”) e Tolerncia a Risco dos Ativos
Administrados da Entidade

= Panosl, Il elll:

— RendaFixa Meta Atuarid;

— RendaVariavd: IBX-100

— RendaVariavd (Outros): CDI

— Emprégtimos e financiamentos Meta Atuaria

— CarteiraGlobd: Composto segundo as metas de alocagéo (“targets’) dos segmentos
especificos (renda fixa, variave, imovels e empréstimos) para cada plano.

= PanolV:
— RendaFixa CDI
— RendaVaiavd: IBX-100;
— RendaVariavd (outros): CDI
— Bmprésimos e financiamentos: CDI

— Carteira Global: Composto segundo as metas de alocacdo (“targets’) de renda fixa e
rendavaridve paracada perfil deinvestimento.

= Panos Assgencias:
— RendaFixa CDI

* Para 0 Plano 1V, a FUNSSEST utiliza a taxa CDI como benchmark do segmento de
renda fixa, mas este podera ser dterado. A Fundacdo podera utilizar ao longo da vigéncia
desta Politica de Investimentos mandatos referenciados ao indice de Mercado ANDIMA
(IMA) e suas subdivisdes (IMA-B, IMA-C, IRF-M e IMA-S).

3.14. Cugtos da Gestdo/Administracdo dos Recursos
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3.15.

3.16.

3.17.

Todos os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas com a gestao dos
recursos (gestéo propria e terceirizada, custodia, corretagem, auditoria, consultoria, dentre
outros relacionados com a atividade) deverdo ser informados trimestramente aos Participantes.

Os cugtos incorridos com as despesas decorrentes da gestdo dos investimentos ser&o custeados
integrdmente pelos proprios recursos dos planos, na forma permitida por seus respectivos
regulamentos, inclusive os custos com recursos cedidos pela patrocinadora na gestéo em
carteira propria, que terdo critéio de rateio definido em documento proprio.

Andise de Performance e Avaliagdo Quantitativa do(s) Adminisirador(es) de Recursos

A performance do(s) Administrador(es) de Recursos é avaliada em relacdo aos “benchmarks’
determinados para cada segmento e carteira total.

Caso 0 Administrador obtenha rentabilidade inferior aos “benchmarks’ recorrentemete sera
aertado sobre a necessidade de melhora em sua performance.

Face a conclusdo da andlise, a Entidade pode decidir sobre eventual necessidade de substituicéo
do(s) Administrador(es) de Recursos.
Avdiacdo Quditativado(s) Gestor(es) de Recursos

O Gestor de Recursos € avdiado, no minimo anudmente, sobre 0s seguintes critérios
quditativos:

= aderéncia aos Mandatos definidos neste Documento;

= congsténcia das atividades efetuadas pelo(s) Administrador(es) de Recursos na gestéo dos
investimentos, segundo o estilo e filosofia contratados;

= qualidade da comunicagéo do(s) Administrador(es) de Recursos com a Entidade;
= competitividade das taxas de administragao;

Controles Internos da FUNSSEST

A FUNSSEST redliza periodicamente reunides com empresas especializadas, com o objetivo
de gerenciar e monitorar os riscos assumidos pela Fundagcdo, como por exemplo, o risco de
mercado, risco de crédito e de liquidez, dentre outros.

A descricdo da politica quanto ao risco de mercado, de crédito e de liquidez adotada pela
FUNSSEST pode ser observada no corpo do presente documento.

A FUNSSEST monitora ainda os riscos ndo-financeiros. Para isso, a Fundagéo implementou
um sstema “CSA” (Control Self Assesment), que vem sendo continuamente e cons sentemente
aprimorado.

3.18. Avdiagdo do Cenério Macroecondmico de Curto, Médio e Longo Prazo
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Os Cen&rios sdo importantes para a definicdo da adocacdo edtratégica, de forma que a
FUNSSEST entende que suas principas vaiaves, tas como inflacdo, taxas de juros,
crescimento do PIB e taxas de cambio tém sdo extremamente vol&eis no Brasil, indicando a
necess dade de acompanhamento constante.

A tabela abaixo apresenta os cendarios que a FUNSSEST julga mais coerente, de acordo
com a aua conjuntura econdmica. Mudangas macroecondmicas podem tornar tais eEnarios
ultrapassados, ou mesmo incoerentes, e nesse caso, a FUNSSEST podera aterar suas
previsdes.

O Cen&rio econdmico adotado pela FUNSSEST foi o cen&io FOCUS para os indices
SELIC, INPC, IPCA E IGPM.

O Cen&io paraBolsaé Sdic + 6,5% aa

INPC IPCA 1GPM SELIC P1B
2009 4,91% 5,21% 5,65% 12,91% 2,50%
2010 4,54% 4,54% 4,78% 11,78% 3,95%
2011 4,50%0 4,50%0 4,50% 11,28% 4,27%
2012 4,36% 4,50% 4,50% 10,64% 4,36%
2013 4,36%0 4,50%0 4,50% 10,95%0 4,36%0

3.19. Revisio de Palitica

Essa politica de investimentos deve ser revisada e gorovada pdo Consdho Deiberativo
anuamente, ou, extraordinariamente quando da ocorréncia de um fato relevante que possa
influenciar qualquer uma das premissas que a nortelam.
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4. Conflitos de Interesses e
Responsabilidades

41. Agentes Envolvidos
» aFundacdo (Consdho Deliberativo, Consdho Fiscd e Diretoria);
» 0 Adminigtrador Estatutario Tecnicamente Qudificado (Resolucdo/CMN N° 3456)
= 0(s) Gestor(es) de Recursos,

= qualquer funcionério, agente ou terceiro envolvido na prestacéo de servigos relacionados a
gestéo de recursos da Entidade.

42. Conflito delnteresse

= nenhum dos agentes, acima listados, podem exercer seus poderes em beneficio préprio ou de
tercaeiros. Ndo podem, também, se colocar em situagBes de conflito ou de potencid conflito
entre seus interesses pessoas, profissonals, da Patrocinadora e deveres relacionados a
gestéo dos recursos da Entidade;

= 0S agentes, acima listados, devem expor quaquer associacdo direta, indireta ou
envolvimentos que poderiam resultar qualquer percepcéo atud ou potencia de conflito de
interesses em relagdo aos investimentos da Entidade.

43. Procedimento do “Disclosure’

» 0S agentes, acima listados, devem revelar a Fundacdo de forma escrita a natureza e a
extensdo de seus interesses para fins de gerenciamento prévio de potenciais conflitos de
interesses.
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