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1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Finalidade da Politica de Investimentos

A FUNSSEST - Fundacao de Seguridade Social

A FUNSSEST - Fundacdo de Seguridade Social dos Empregados da Companhia
Sidertrgica de Tubardo € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins
lucrativos, com personalidade juridica autdnoma de direito privado.

Constitui¢do da Politica de Investimentos

Nos termos da legislacdo vigente, este documento se denomina Politica de Investimentos e
tem como escopo estabelecer a forma de investimento e gerenciamento dos ativos da
FUNSSEST, segundo os objetivos e caracteristicas de seus quatro planos de beneficio de
aposentadoria, trés planos de Beneficio Definido e um plano de Contribuicdo Definida,
além de dois planos assistenciais (Plansatude e Ondotoplus). Os Planos I, II e III sdo planos
de Beneficio Definido e estdo registrados no CNPB (Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios) sob o0s nimeros 19.880.190-19; 19.950.003-29 e 19.980.028-29,
respectivamente e o Plano IV € um plano de Contribui¢cdo Definida e esta registrado sob o
CNPB ntimero 19.980.027-56.

Considerando que as diretrizes ora fixadas sdo de seguimento obrigatdrio para todos que
lidam com a gestdo dos ativos da FUNSSEST, a Entidade encaminhara este documento a
todos os seus Gestores, que devem adotar os ditames ora fixados como parte integrante
dos regulamentos dos fundos ou dos contratos de carteira administrada, prevalecendo
sobre quaisquer outros contratos ou documentos firmados pela Entidade e Gestor.

Fungdes da Politica de Investimentos

Busca a presente Politica de Investimentos, prioritariamente, a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro, entre os seus ativos, € respectivo passivo atuarial e demais
obrigacdes, com a prudéncia e eficiéncia necessarias, determinando os limites de aplicacdo
do Patrimdnio de cada um dos quatro Planos de Beneficio Previdencidrio e dos dois Planos
Assistenciais.

Os investimentos sdo selecionados de acordo com os critérios e defini¢cdes das secdes
seguintes e em acordo com a legislacio em vigor (Resolu¢do/Conselho Monetario
Nacional — CMN N° 3456, de 01 de junho de 2007).

Inicio da vigéncia da Politica de Investimentos

A presente Politica, aprovada em ata do Conselho Deliberativo realizada em 20.10.2008,
entra em vigor em 01.11.2008, contudo, concede-se o prazo de 30 (trinta) dias apds a sua
aprovagdo, prazo no qual a Diretoria deverd informar formalmente os Gestores de sua
existéncia. Os Gestores terdo 30 (trinta) dias, apds o inicio de sua vigéncia, para
implementacdo das mudancas aqui realizadas. Caso algum Gestor entenda que a mudanga



no prazo acima mencionado trard algum prejuizo a Entidade, deverd comunicar
formalmente, sugerindo qual o prazo e forma que considera como razodveis para o
enquadramento, cabendo a concordancia ou ndo da Entidade.



2.

Alocacao das Responsabilidades na
Administracao dos Ativos a Entidade

A FUNSSEST ¢ responsdvel pela administracio dos 4 (quatro) Planos de Beneficio
Previdenciario e dos 2 (dois) Planos Assistenciais anteriormente mencionados e pela gestdo dos
ativos de cada plano. Neste sentido, a FUNSSEST aloca as responsabilidades da administragdo
de seus ativos da seguinte forma:

2.1.

2.2.

2.3.

Responsabilidades do Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

O Conselho Deliberativo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal atuam dentro de suas
atribuicOes legais e as que lhes s@o conferidas pela legislacdo em vigor e pelo Estatuto da
Fundacdo. A entidade procura compartilhar recursos da(s) Patrocinadora(s) como forma de
reducdo dos custos operacionais, agilidade na tomada de decisdes e manutencdo da
qualidade da gestdo e do atendimento aos participantes.

As diretrizes estratégicas da Fundacdo sdo tragadas pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho Deliberativo e acompanhadas pelo Conselho Fiscal, nos exatos termos das
atribuicOes impostas pelo estatuto e pela legislacdo aplicavel vigente.

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

O Administrador Estatutiario Tecnicamente Qualificado sera o Diretor Financeiro da
FUNSSEST, nomeado na forma do estatuto vigente e enquanto perdurar seu mandato.
Suas atribui¢des, direitos, deveres e responsabilidades se dardo conforme as disposi¢cdes
legais vigentes e estatuto da FUNSSEST.

Responsabilidades do(s) Gestor(es) de Recursos
O(s) Gestor(es) de Recursos deve(m):

= Realizar a gestdo dos ativos da Sociedade, conforme a legislacio em vigor e as
restricOes e diretrizes contidas no regulamento do fundo ou contrato de administracao
de carteiras.

= Aplicar os recursos ou parte dos recursos da FUNSSEST em fundos de investimentos
somente se os ativos integrantes das carteiras dos mesmos forem permitidos pela
legislacdo em vigor e pelas restri¢des e diretrizes contidas no seu mandato de gestdo ou
contrato de administrac@o de carteiras.

* Prontamente notificar a Sociedade caso, em algum momento, exista um investimento ou
grupo de investimentos que estejam em desacordo com o regulamento do fundo ou
contrato de administragc@o de carteiras.

= Investir em fundos de investimento (FIs e FICs), criados e mantidos conforme a
legislacdo em vigor aplicavel a fundos de investimentos, que possuam Politica de



Investimentos e Estatutos que ndo conflitem com o regulamento do fundo ou contrato
de administracdo de carteiras.

= Jdentificar aspectos do Regulamento do fundo ou contrato de administracdo de carteiras
tangiveis as fung¢des do Gestor, e passiveis de revisdo em virtude de novas estratégias
de investimentos ou mudancas no mercado de capitais, caso o Gestor os julgue
pertinentes.

» Informar prontamente a Sociedade caso da existéncia de algum elemento no
regulamento do fundo ou contrato de administragdo de carteiras que inviabilize a
obtencao dos objetivos da Sociedade.

» Informar a Sociedade todos e quaisquer custos envolvidos na gestdo dos recursos, tais
como: taxa de administracdo, taxa de performance, auditoria, corretagem, publicagao.

* Informar a Sociedade sua politica de corretagem, incluindo retencido de “Repasses” ou
seja, a retencdo / repasse de quaisquer descontos nas taxas bdsicas de corretagem,
obtidas pelo “Asset Manager”.

» Responsabilizar-se por uma gestao €tica, transparente e objetiva.

» Negociar titulos e valores mobilidrios do segmento de renda fixa preferencialmente por
meio de plataformas eletronicas de negociacdo, administradas por entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobilidrios;

* Quando operar em meio distinto as plataformas eletronicas, devem informar a Entidade
todos os valores negociados em mercado diverso (compra e/ou venda) de quaisquer
operacdes de renda fixa de carteiras administrados ou fundos de investimentos
exclusivos juntamente com os referenciais de mercado definidos conforme a legislagado
em vigor.

— Preparar e encaminhar para a Entidade, ou a quem ela indique, todos os relatérios e
informagdes necessdrias ao atendimento de dispositivos legais ou contratuais, em
tempo hébil e livre de erros.

2.3.1 - O Gestor se responsabiliza, integralmente, pelos prejuizos que eventualmente
venha causar a Fundacdo no ndo cumprimento das regras ora estabelecidas, bem como
pela desobediéncia aos ditames legais e regulamentares, estabelecidos pelas
Autoridades Competentes, independentemente de culpa ou dolo de tal Gestor.

2.4. Responsabilidades das Corretoras de Valores

As principais atribuicdes das Corretoras de Valores sdo:

» Atuar no melhor interesse da fundacdo e na manuten¢do da integridade do mercado,
fazendo prevalecer elevados padrdes éticos de negociagdo e comportamento nas suas
relacdes com as Bolsas de Valores, com as outras sociedades corretoras, com 0s
emissores de titulos e Valores Mobilidrios e com a fundacao.



2.5.

* Cumprir, fielmente, as regras e parametros que estabelecer, relativos ao recebimento,
registro, prazo de validade, execucdo, distribuicdo e cancelamento das ordens recebidas
da Fundacao.

* Possuir normas e métodos de controle interno que proporcionem plena garantia a
Fundacdo, relativamente as importancias recebidas, pagas, bem como aos titulos e
Valores Mobilidrios entregues a sua guarda.

* Providenciar o envio, em tempo hébil, a fundacdo de toda a documentacio relativa aos
negocios realizados.

= Manter sigilo sobre as operagdes realizadas

= Manter os registros e documentos relativos a comprovagao do recebimento, transmissao
e execucdo das ordens recebidas.

Processos de Contratacdo de Atividades Terceirizadas

A entidade poderd contratar servicos especializados em atividades especificas, para
assessorar e complementar seus recursos proprios. Dentre as principais atividades a serem
terceirizadas, os procedimentos para contratacao sao os que seguem:

2.5.1.

2.5.2.

Instituicdes Financeiras

Os Gestores de Recursos s@o selecionados através de parametros de qualificacio
tais como: tradicdo, solidez, capacitacio técnica ao atendimento dos objetivos da
Sociedade, representatividade da carteira de clientes, manutengdo da base de
clientes, qualidade e manutencido do quadro de profissionais envolvidos na gestao
dos recursos, foco no investidor institucional, atendimento aos requisitos e padrdes
corporativos da patrocinadora, apresentacdo de forte capacidade financeira, ser de
baixo risco, possuir elevados padrdes de conduta ética e integridade nos negdcios,
entre outros. Para auxiliar a Sociedade na contratagcdo e avaliacdo de Gestor(es) de
Recursos, a Sociedade pode contratar Consultoria Especializada.

Corretoras

O processo de selecdo das corretoras que possuem ou poderdo vir a possuir algum
tipo de operagdo com a FUNSSEST deverd obedecer aos seguintes critérios:

= Estar devidamente autorizada, pelo 6rgao competente, a intermediar operagdes
no mercado financeiro.

= Ser provedor de informacdes de mercado e relatorio de pesquisa sobre empresas.

* Levar a bom termo as execucdes das ordens de compra e venda de papéis junto
a Bolsa.

» Ter percentual de rebate de taxa de corretagem dentro da média praticada pelo
mercado.

= Retencdo / repasse de quaisquer descontos nas taxas bdsicas de corretagem,
obtidas pelo contratante, no caso da corretora ser selecionada diretamente pelo
gestor de recursos.



2.5.3. Agente Custodiante / Consolidador

A FUNSSEST optou por contratar servicos de custddia centralizada. Nesse
contexto, o custodiante estd encarregado da liquidacdo fisica e financeira dos ativos
de renda fixa e varidvel da FUNSSEST. As movimentacdes das carteiras de
imdveis e empréstimos sdo de responsabilidade da FUNSSEST.

Sao responsabilidades do Custodiante:

¢ liquidar e registrar todas as operacOes das carteias dos planos de beneficios da
Entidade.

e consolidar as informacdes de todas carteiras de investimentos dos planos de
beneficios da Entidade.

e controlar dos fluxo de pagamentos e recebimentos de todas carteiras de
investimentos dos planos de beneficios da Entidade.

e adequar todos os procedimentos e controles de todas carteiras de investimentos
dos planos de beneficios da Entidade a legislacio pertinente

e estabelecer claros critério para valorizagdo e precificag@o dos ativos

e liquidar apenas os investimentos que estiverem em acordo com a
regulamentacdo aplicivel a uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar e esta Politica de Investimentos.

e fornecer todos os relatérios legais e gerenciais com as posi¢des consolidadas
aos orgaos fiscalizadores, desde que com autorizagdo prévia e por escrito da
FUNSSEST.

Todos os procedimentos relativos a movimentagdo financeira, relatérios e outros

assuntos de interesse do custodiante fazem parte do contrato de custddia, que pode

ser acessado a qualquer momento nos arquivos da FUNSSEST.

2.5.3.1. Liquidac¢ao e Controle de Caixa

Como agente centralizador dos fluxos para pagamentos e recebimentos, o
custodiante central participa da liquidacdo fisica e financeira (controladoria) de
todas as operacdes efetuadas pelos administradores de recursos em nome da
FUNSSEST.

Isto permite maior sinergia ao processo, fazendo com que o custodiante central
possa gerenciar a liquidacdo, executando-a somente contra parceiros previamente
aprovados pela Entidade de Previdéncia.

Assim, se um determinado gestor compra, para a carteira da Entidade ou fundo
exclusivo do qual ela é cotista, um ativo ndo permitido no regulamento do fundo ou
contrato de carteira administrada, o custodiante nao deve liquidar a operagdo,
impedindo dessa forma, que passe a fazer parte da carteira da Entidade um ativo
ndo autorizado. Nesse caso o gestor ¢ imediatamente avisado para que possa tomar
as providéncias necessdrias.

2.5.3.2. Controle de Fundos Mutuos



Caso a Entidade opte por aplicar em fundos abertos, cuja custédia € realizada pelo
proprio Gestor do Fundo ou por outros custodiantes, a Entidade pode requerer que
este Gestor faca o registro das cotas deste fundo no Cetip (Camara de Custddia e
Liquidagdo). Com isso, o processamento pelo Custodiante da FUNSSEST passa
pela liquidag@o dos ingressos e retiradas via SCF — Sistema de Cotas de Fundos, do
Cetip.

O controle destas cotas € uma prerrogativa do agente escriturador das mesmas,
normalmente o préprio Gestor que as informa ao sistema do Cetip. Ao custodiante
cabe fazer o registro nos seus relatorios da mesma quantidade de cotas informados
pelo Gestor via SCF e reconciliar estas posi¢cdes diariamente.

2.5.4. Auditoria Independente

25.5.

O auditor independente € selecionado através de parametros de qualificagdo tais
como: tradi¢do, capacitacdo técnica e forma simples e objetiva de verificacdo do
grau de conformidade dos investimentos realizados, adequac¢do da metodologia e
dos procedimentos de cdlculo de valor em risco, enquadramento dos limites
estabelecidos na Politica de Investimentos, legislacdo vigente e cumprimento de
prazos.

Suas atividades devem incluir no minimo as exigé€ncias legais vigentes, mas nao se
limitando as mesmas, podendo desempenhar, a critério da FUNSSEST,
conferéncias adicionais no escopo dos servicos prestados.

Consultorias

As consultorias sdo selecionadas através de parametros de qualificacdo tais como:
tradi¢do, capacitacdo técnica, atividades com foco no Investidor Institucional,
representatividade da carteira de clientes, manutencdo da base de clientes,
qualidade e manutencdo do quadro de profissionais, auséncia de real ou potencial
conflito de interesses entre os servicos, clientes e procedimentos da Consultoria de
Investimentos e os interesses da Entidade.

Exemplos de atividades de consultoria que podem ser contratadas: assessoria na
definicdo da Politica de Investimentos, macro-alocacdo de recursos,
acompanhamento e gerenciamento de risco de mercado, andlise de desempenho e
performance dos investimentos, assessoria nas reunides de avaliacdo de
desempenho do(s) gestor(es) de recursos, treinamentos, dentre outras que e
entidade julgue pertinentes.



3.

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Diretrizes da Politica de Investimentos,
“Benchmarks das Carteiras” e
Objetivos de Performance do Fundo

Tipo de Investidor

Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (Investidor Institucional).

Objetivo do Retorno de Longo Prazo para Entidade

A Entidade deve compor sua politica de investimentos (mandatos, benchmarks, carteiras e
fundos) a fim de obter, no longo prazo, retorno equivalente ou superior a sua Meta
Atuarial ou Indice de referéncia Global (“benchmark global”).

Cada gestor terceirizado bem como a carteira de administragdo prépria terd mandato com
objetivos especificos, que podem, individualmente, diferir da meta atuarial e indices de
referéncia aqui expostos.

Horizonte dos Investimentos

A politica possui um horizonte de sessenta meses, com revisdes anuais.

Veiculo de Investimentos

Os recursos da Entidade sdo investidos através de carteiras administradas, carteiras de
administragdo prépria e fundos de investimentos (incluindo fundos exclusivos) ambos
definidos conforme legislacdo vigente. A administragdo prépria de recursos terd
participagdo crescente na parcela de recursos administrados, dada estratégia definida pela
Fundacdo e maturidade de seus planos de beneficios.

Aplicacdo dos Recursos

Em conformidade com a legislagao vigente, os recursos da FUNSSEST, devem ser
alocados em quaisquer dos seguintes segmentos de aplicagdo:

= Segmento de Renda Fixa;

* Segmento de Renda Variavel,

» Segmento de Empréstimos e Financiamentos;

* Segmento de Imdveis;

Precificacao de Titulos e Valores Mobilidrios

Todos os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras de investimentos da
Entidade ou fundos de investimentos, inclusive exclusivos, nos quais sao aplicados os
recursos da Entidade, devem ser precificados (marcados) ao valor de mercado. Entretanto,



3.7.

para evitar o impacto das oscilacdes de mercado, a entidade pode optar por contabilizar
parte de seus ativos pela taxa do papel (marcacdo na curva), desde que tenha intencdo e
capacidade financeira de manté-los em carteira até o vencimento, conforme Resolucdo
3.086 do Banco Central e Resolugao n° 4 do CGPC.

Composi¢ao das Carteiras/Fundos

As carteiras/fundos sdo compostas, conforme defini¢do do Comité de Investimentos do
Gestor de Recursos, por ativos de renda fixa e renda varidvel abaixo descritos, respeitados
os limites impostos pela legislacdo vigente e os definidos pela FUNSSEST. Somente sdo
permitidas aplicagdes em fundos de investimentos abertos que respeitem as restri¢des de
investimentos impostas pela legislacao vigente aplicdvel a uma EFPC e as definidas pela
FUNSSEST, sendo que todos os limites aplicdveis devem ser respeitados. E permitida
alocacgdo de recursos em Fundos Multimercados, desde que respeitem os limites, por classe
de ativos, impostos nesta Politica de Investimentos e a legislacdo em vigor.

3.7.1. Renda Fixa
= Titulos Pablicos Federais Pré e Pos-Fixados;

= (Cotas preferenciais de Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC),
e Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios (FIC FIDC) de baixo risco de crédito;

= Titulos Privados de Emissdo de Institui¢des Financeiras e Empresas Nao
Financeiras de Primeira Linha;

= Certificados de Deposito Bancério (CDBs);
= Debéntures por Emitente Financeiro e Nao Financeiro;

* Fundo de Investimento e Fundos de Aplicacio em Cotas de Fundo de
Investimento;

» Titulos Privados indexados a Indices de Inflagdo;

= Sdo permitidas aplicagdes em Titulos Privados de Emissdo de Instituicdes
Financeiras e Empresas Ndo Financeiras de Primeira Linha com Risco de
Crédito Aprovado pelo Comité de Investimentos do(s) Gestor(es) de Recursos
terceirizados. Todo e qualquer titulo enquadrado nesta modalidade, deve
também ser classificado por, no minimo, uma agéncia de “rating”, devidamente
autorizada a operar no Brasil, como baixo risco de crédito. Caso duas ou mais
agéncias monitorem o mesmo ativo, o pior “rating” serd considerado;

* Ndo s3o permitidas aplicacOes em Titulos Privados de Emissdo de Institui¢cdes
Financeiras e Empresas Nao Financeiras classificados como Alto Risco de
Crédito pelo Comité de Investimentos do(s) Gestor(es) de Recursos ou agéncia
de “rating” autorizada a operar no Brasil;

= Serdo considerados ativos de baixo risco de crédito os titulos que possuirem as
classificacdes de risco relacionadas na tabela abaixo:



Agéncia de

Classificacio de Risco

Ratings Considerados de Baixo Risco de Crédito Nao-Bancario e

de Crédito Bancario — (CP = Curto Prazo e LP = Longo Prazo)
CP: Flibra), F2(bra)

FITCH RATINGS

LP: AAA(bra), AA(bra), Albra)

SR RATING

CP:srAA, srA
LP: AAA ST AA+T AAST AA-T A+ AT AT brAAA, brAAT,
brAA, brAA brA™ brA, brA

MOODY's INVESTOR  "LP- Aaa.br, Aal.br, Aa2.br, Aa3.br, AT.br, A2 br, A3.br

CP:BR-1, BR-2

AUSTIN ASIS

CP: AAA™T AA™T A-
LP: AAA AA A

STANDARD & POOR'S  "P: brAAA brAA. brA

CP: brA-1, brA-2

LOPES FILHO & Macro Categorias: (1) Muito Seguro (baixo risco para longo prazo até
A‘-?»SOCIADOQ* 360 dias); (2) Muito Seguro (risco federal, baixo risco para médio prazo

até 180 dias) e; (3) Sequro (baixo risco para curto prazo até 90 dias)

* Apenas para crédito bancario.

Aplicagdes em titulos do préprio Administrador de Recursos e Empresas
Coligadas devem ser realizadas apenas dentro dos limites impostos pela
regulamentagdo pertinente;

Sao proibidas novas aquisi¢cdes de papéis, por parte dos fundos, cujo emissao
seja realizada pela contraparte do proprio gestor ou administrador do fundo em
questao.

3.7.2 Renda Variavel

Acgdes;

Cotas de Fundo em Ac¢des;
Debéntures Conversiveis;
Direitos de Subscricao;
Bonus de Subscrigao;

Outros: Fardo parte dessa categoria especificamente os Fundos Multimercados
que usam estratégias diferenciadas (“alavancagem”, venda a descoberto,
investimentos no exterior, dentre outras proibidas diretamente em carteira),
conforme disposto na Resolu¢io CMN 3456;

Aplicacdoes em acdes do préprio Administrador de Recursos e Empresas
Coligadas podem ser realizadas apenas dentro dos limites impostos pela
regulamentagdo pertinente;

3.7.3. Politica para uso de Derivativos

As operagdes com uso de derivativos podem ser adotadas com o objetivo
especifico de protecdo (“hedge”) das posicdes a vista detidas pela entidade;



Todas as operagdes de derivativos (“Swap”, Futuro, Termo e Opcdes) devem ser
garantidas por Bolsa de Valores ou de Mercadorias e Futuros (BOVESPA —
Bolsa de Valores de Sdao Paulo e BM&F — Bolsa de Mercadorias e Futuros,
respectivamente);

Nao sdo permitidas operagdes de derivativos para fins de alavancagem ou seja, o
valor tedrico liquido de todos os derivativos empregados na gestdo de carteiras e
fundos ndo pode ser superior ao respectivo patrimonio liquido das carteiras ou
fundos;

Nao sdo permitidos lancamentos de op¢des a descoberto.

Excecdo as determinagdes acima serd feita no caso de investimentos em fundos
Multimercados conforme as determinacOes da Resolugdo do CMN nimero
3.456, que permite alocagdes de até 3% dos recursos da Entidade em estratégias
diferenciadas.

3.8. Day Trade

E vedado realizar operagdes denominadas day-trade, assim consideradas aquelas iniciadas
e encerradas no mesmo dia, independente de a entidade possuir estoque ou posi¢do anterior do

mesmo ativo.

3.9. Limites para Exposi¢do da Carteira da Entidade

A exposi¢do da carteira € definida como sendo a somatdria de todos os investimentos em
um determinado segmento, definidos em regulamentagdo pertinente, com o valor liquido
de todos os derivativos referenciados em ativos do segmento. Para as op¢des de compra, o
valor nocional é definido como sendo a somatoéria dos prémios (pagos ou recebidos) com o
seu preco de exercicio; para as de venda ele é definido como sendo a diferenca entre os
prémios (pagos ou recebidos) e seu preco de exercicio.

A entidade terd politicas de investimentos especificas para cada um de seus quatro Planos
de Beneficios Previdencidrios e dois Planos Assistenciais, adotando estrutura segregada de
ativos para cada um dos respectivos planos. Os limites maximos e minimos por Plano de
Beneficios sdo os que seguem:

Plano I:

— Renda Fixa: maximo de 100% dos recursos totais do Plano;

— Renda Varidvel (Acdes): maximo de 5% dos recursos totais do Plano;
— Renda Variavel (Outros): maximo de 3% dos recursos totais do Plano;
— Imoéveis: maximo de 11% dos recursos totais do Plano;

—  Empréstimos e financiamentos: maximo de 15% dos recursos totais do Plano

Plano II:

— Renda Fixa: maximo de 100% dos recursos totais do Plano;
— Renda Varidvel (Acdes): mdximo de 7% dos recursos totais do Plano;



— Renda Variavel (Outros): maximo de 3% dos recursos totais do Plano;

— Imodveis: de 0% e maximo de 11% dos recursos totais do Plano;

—  Empréstimos e financiamentos: maximo de 15% dos recursos totais do Plano

= Plano III:

— Renda Fixa: maximo de 100% dos recursos totais do Plano;
— Renda Varidvel (Acdes): maximo de 30% dos recursos totais do Plano;
— Renda Variavel (Outros): maximo de 3% dos recursos totais do Plano;

— Imoéveis: maximo de 11% dos recursos totais do Plano;

—  Empréstimos e financiamentos: maximo de 15% dos recursos totais do Plano

= Plano IV:

Para a alocacdo do Plano IV, a Fundagdo constituiu quatro Perfis de Investimentos
distintos, que sdo oferecidos aos participantes como opc¢des de investimentos. Cada um
desses perfis é controlado de forma totalmente segregada, com carteira propria, de forma
independente. A alteragdo do perfil poderd ser solicitada pelo participante depois de
cumprido o prazo de caréncia de seis meses, a contar da data da ultima opc¢ao.

Os perfis que podem ser escolhidos pelos participantes sio:

Perfil SuperConservador: terd 100% dos recursos alocados no segmento de renda
fixa

Perfil Conservador: terd como meta manter 5% em renda varidvel, podendo oscilar
entre 3% e 7%

—  Perfil Moderado: terd como meta manter 15% em renda varidvel, podendo oscilar
entre 12% e 18%

—  Perfil Agressivo: terd como meta manter 30% em renda varidvel, podendo oscilar
entre 25% e 35%

O limite maximo a ser alocado no segmento de empréstimos aos participantes e assistidos
serd de 15% dos recursos totais do plano.

Os limites de alocagado estabelecidos na politica de investimentos para os Planos I, II e III
(Beneficio Definido) foram determinados levando-se em consideracio as caracteristicas da
populacdo de participantes e assistidos do plano. Para tanto, sdo consideradas as seguintes
analises:

Distribui¢do da idade média dos participantes;

Distribui¢do do saldo de reservas acumuladas;

Expectativas de retornos e volatilidades dos investimentos nos segmentos de aplicagdo;
Estudo tético de carteiras 6timas

Estudo de modelagem de ativos e passivos (ALM)



= Planos Assistenciais (Plansaide e Odontoplus):

Dada a caracteristica de um plano assistencial com necessidade de liquidez, os recursos
destes planos serdo alocados 100% no segmento de Renda Fixa.

3.8.1. Limites para Exposicdo da Carteira da Entidade para cada Gestor de Recursos

Devem ser definidos em mandato especifico para cada Gestor de Recursos, uma
vez que a Entidade tem faculdade de escolha de gestores e administradores de
recursos por mandatos especialistas e balanceados.

3.10. Meta (“Target”) para a Exposicao da Carteira da Entidade

Plano 1 :

Renda Fixa: 93,5%;

Renda Variavel (a¢des): 0%
Renda Variavel (Outros): 1,5%
Imoéveis: 0%

Empréstimos e financiamentos: 5% dos recursos totais do Plano.

Plano II:

Renda Fixa: 92,5%:;

Renda Variavel (agdes): 0%
Renda Variavel (Outros): 2,5%
Imoéveis: 0%

Empréstimos e financiamentos: 5% dos recursos totais do Plano

Plano III:

Renda Fixa: 66%:;

Renda Varidvel (ag¢Oes): 26%

Renda Variavel (Outros): 3%

Imoéveis: 0%

Empréstimos e financiamentos: 5% dos recursos totais do Plano

Plano IV:

As alocagdes-objetivo (Metas) de cada uma das quatro opgdes de investimentos

deve seguir seus respectivos objetivos descritos no item 3.8.

Planos Assistenciais

Renda Fixa: 100%

3.11. Critério para Participacdo em Assembléias Gerais



A Entidade decidiu que ndo participara diretamente de assembléias de acionistas das
companhias onde mantenha participagdo indireta, via fundos de investimentos.

Nos casos em que a entidade detenha posi¢do aciondria diretamente em carteira, a
participacdo em Assembléias Gerais serd facultativa, a critério do Administrador
Estatutdrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) da Fundacéo.

3.11. Limites para Investimentos em Titulos e Valores Mobilidrios de Emissao e/ou

3.12.

3.13.

Coobrigacdo de uma Mesma Pessoa Juridica

Os limites utilizados para investimentos em titulos e valores mobilidrios de emissdo e/ou
coobrigacdo de uma mesma pessoa juridica sdo aqueles definidos na Regulamentacao
pertinente.

Controle e avalia¢do dos riscos

O controle e acompanhamento dos riscos da entidade devem seguir no minimo os critérios
determinados pela legislacdo vigente, mas ndo se limitando aos mesmos.

Adicionalmente aos procedimentos acima descritos, a FUNSSEST, poderd realizar o
controle e avaliacdo dos riscos usando outras ferramentas que julgar pertinente segundo as
condicdes e riscos de cada mercado em que atua.

Indice para Comparacio de Rentabilidade (“benchmark”) e Tolerancia a Risco dos Ativos
Administrados da Entidade

= Planos I, IT e III:

— Renda Fixa: Meta Atuarial;

— Renda Variavel: IBX-100

— Renda Variavel (Outros): CDI

— Empréstimos e financiamentos: Meta Atuarial

— Carteira Global: Composto segundo as metas de alocagdo (“targets”) dos
segmentos especificos (renda fixa, varidvel, imdveis e empréstimos) para cada
plano.

= Plano IV:

— Renda Fixa: CDI

— Renda Variavel: IBX-100;

— Renda Variavel (outros): CDI

— Empréstimos e financiamentos: CDI

— Carteira Global: Composto segundo as metas de alocagdo (“targets”) de renda fixa
e renda varidvel para cada perfil de investimento.

= Planos Assistenciais:

— Renda Fixa: CDI




3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

* Para o Plano 1V, a FUNSSEST utiliza a taxa CDI como benchmark do segmento de
renda fixa, mas este poderd ser alterado. A Fundacdo poderd utilizar ao longo da
vigéncia desta Politica de Investimentos mandatos referenciados ao Indice de Mercado
ANDIMA (IMA) e suas subdivisdoes (IMA-B, IMA-C, IRF-M ¢ IMA-S).

Custos da Gestao/Administragdo dos Recursos

Todos os custos incorridos com cada uma das atividades relacionadas com a gestao dos
recursos (gestdo propria e terceirizada, custddia, corretagem, auditoria, consultoria, dentre
outros relacionados com a atividade) deverdo ser informados trimestralmente aos
Participantes.

Os custos incorridos com as despesas decorrentes da gestdo dos investimentos serdo
custeados integralmente pelos proprios recursos dos planos, na forma permitida por seus
respectivos regulamentos, inclusive os custos com recursos cedidos pela patrocinadora na
gestdo em carteira propria, que terdo critério de rateio definido em documento préprio.

Andlise de Performance e Avaliacdo Quantitativa do(s) Administrador(es) de Recursos

A performance do(s) Administrador(es) de Recursos € avaliada em relacdo aos
“benchmarks” determinados para cada segmento e carteira total.

Caso o Administrador obtenha rentabilidade inferior aos “benchmarks” recorrentemete,
serd alertado sobre a necessidade de melhora em sua performance.

Face a conclusdo da andlise, a Entidade pode decidir sobre eventual necessidade de
substituicao do(s) Administrador(es) de Recursos.
Avaliacao Qualitativa do(s) Gestor(es) de Recursos

O Gestor de Recursos € avaliado, no minimo anualmente, sobre os seguintes critérios
qualitativos:

= aderéncia aos Mandatos definidos neste Documento;

= consisténcia das atividades efetuadas pelo(s) Administrador(es) de Recursos na gestao
dos investimentos, segundo o estilo e filosofia contratados;

» qualidade da comunicacdo do(s) Administrador(es) de Recursos com a Entidade;

= competitividade das taxas de administragao;

Controles Internos da FUNSSEST

A FUNSSEST realiza periodicamente reunides com empresas especializadas, com o
objetivo de gerenciar e monitorar os riscos assumidos pela Fundagdao, como por exemplo,
o risco de mercado, risco de crédito e de liquidez, dentre outros.

A descri¢do da politica quanto ao risco de mercado, de crédito e de liquidez adotada pela
FUNSSEST pode ser observada no corpo do presente documento.



A FUNSSEST monitora ainda os riscos ndo-financeiros. Para isso, a Fundagdo
implementou um sistema “CSA” (Control Self Assesment), que vem sendo continuamente
e consistentemente aprimorado.

3.18. Avaliacio do Cendrio Macroecondmico de Curto, Médio e Longo Prazo

A Fundagdo elabora tais cendrios baseada em estudos de renomadas institui¢des financeiras, de
forma a construir uma expectativa conservadora e prudente do comportamento das principais
varidveis econdmicas relevantes ao processo decisorio dos investimentos da Fundacao.

O horizonte de constru¢do dos cendrios engloba o curto, 0 médio e o longo prazos.

Vide Anexo I — Cenéario Econdmico

3.19. Revisdo de Politica

Essa politica de investimentos deve ser revisada e aprovada pelo Conselho Deliberativo
anualmente, ou, extraordinariamente quando da ocorréncia de um fato relevante que possa
influenciar qualquer uma das premissas que a norteiam.



4. Conflitos de Interesses e
Responsabilidades

4.1. Agentes Envolvidos
» a Fundacgao (Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria);
* 0 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (Resolucao/CMN N° 3456)
= 0o(s) Gestor(es) de Recursos;

* qualquer funciondrio, agente ou terceiro envolvido na prestacdo de servigos
relacionados a gestio de recursos da Entidade.

4.2. Conflito de Interesse

* nenhum dos agentes, acima listados, podem exercer seus poderes em beneficio proprio
ou de terceiros. Nao podem, também, se colocar em situagdes de conflito ou de
potencial conflito entre seus interesses pessoais, profissionais, da Patrocinadora e
deveres relacionados a gestdo dos recursos da Entidade;

= os agentes, acima listados, devem expor qualquer associacdo direta, indireta ou
envolvimentos que poderiam resultar qualquer percep¢do atual ou potencial de conflito
de interesses em relacdo aos investimentos da Entidade.

4.3. Procedimento do “Disclosure”

= os agentes, acima listados, devem revelar a Fundacdo de forma escrita a natureza e a
extensao de seus interesses para fins de gerenciamento prévio de potenciais conflitos de
interesses.



Anexo I — Cenario Econdmico

Cenario de Referéncia
Média das Projecdes

Ano
2008 2009 2010 2011 2012

IPCA (%) 4,16 4,19 4,15 3,93 3,64
IGPM (%) 4,27 4,27 4,20 3,99 3,84
INPC (%) 4,15 4,10 3,96 3,78 3,63
CDI médio (%) 10,71 9,95 9,38 8,80 8,40
CDI (%) - real 6,20 5,10 4,20 4,30 4,80
SELIC final (%aa) - nominal 10,45 10,00 8,69 8,15
SELIC final (%aa) - real 6,00 5,15 4,55 4,30 4,90
IBOVESPA (em pontos) 78.333 94.333 107.600 123.740 142.176
IBX (em pontos) 26.500 32.000 38.000 42.000 48.400
USS$ final (R$) 1,79 1,88 1,96 2,03 2,02
TJLP (%) 5,65 5,38 5,00 5,00 5,00
PIB (%) 4,44 4,23 4,16 4,19 4,29
Divida/PIB (%) 41,24 38,50 36,09 34,10 31,50
Saldo Comerc.(US$ bi) 32,90 27,94 23,39 19,33 17,48
Trans.Cor.(US$ bi) -0,70 -5,45 -8,70 -11,24 -20,80
Reservas (US$ bi) 202,64 200,68 199,22 191,80 215,23




