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Relatdrio da Administragao
Prezados Senhores,

Em atendimento a Resolugdo Normativa n° 435/2018, submetemos a apreciacdo de V.Sas. este
Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2019 e 2018, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatdrio
dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contdbeis.

A Funssest

A Fundacdo de Seguridade Social da ArcelorMittal Brasil - FUNSSEST, é uma entidade fechada
de previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito
privado distinta de suas patrocinadoras, com autonomia administrativa, patrimonial e
financeira, patrocinada pela ArcelorMittal Brasil S.A. e ArcelorMittal Contagem S.A., constituida
em 29 de setembro de 1988, registro ANS n2 33080-9, para operar planos de assisténcia a
saude, no qual se classificam como autogestdo, por ter a responsabilidade compartilhada com
seus 28.369 beneficiarios em 2019 (28.703 em 2018).

A missdo da Funssest, como operadora de Planos de Assisténcia a Saude, é proporcionar acesso
a servicos de qualidade, através da absor¢cdo de novos procedimentos de mercado, com
atendimento no centro clinico proéprio, por meio do Sistema Integrado Médico Familiar (SIM),
e na rede credenciada. Dessa forma, oferecemos maior seguranca aos beneficidrios e, ao
mesmo tempo, garantimos a saude econémico-financeira de forma consistente.

Planos Administrados

A Fundacdo mantém a administracao de cinco planos de assisténcia, sendo quatro planos de
assisténcia a saude e um plano odontoldgico.

Quantidade de Beneficiarios

Plano Nome Comercial Tipo de Plano Registro ANS 2019 2018
Plano1 ) Saude Antigo Assistencial Saude 459603/09-0 - 84
Plano II Participativo Titular Assistencial Saude 459599/09-8 4.425 4.427
Plano IV Participativo Agregado Assistencial Saude 459597/09-1 2.912 3.025
Plano VI Cobertura Suplementar Assistencial Saude 460134/09-3 15.023 15.147
Odontoplus Odontoplus Assisténcia Odontol dgica 436665/01-9 6.009 6.020
TOTAL 28.369 28.703

(*) 0 Plano I foi extinto em fevereiro de 2019, na ocasido contava com 84 participantes que migraram
para os Planos II e IV.

Investimentos Realizados

A Fundacdo tem adotado melhorias constantes em seus processos de trabalho, com
implementacdo de novas rotinas fundamentais na busca pelo equilibrio entre despesas e
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receitas. Estas a¢des visam obter maior eficiéncia operacional e proporcionar assisténcia a
saude com qualidade para satisfacdao dos nossos beneficiarios.

Neste panorama, em busca da sustentabilidade dos planos de assisténcia a saude, a Funssest
realizou em 2019, a gestdo das despesas com foco nas seguintes frentes de atuacgao:

* Orientacdo quanto a utilizacdo consciente dos planos pelos beneficiarios.

* Atuacdo de médicos auditores no sentido de desospitalizar pacientes que ndo requerem
mais cuidados intensivos.

* Melhorias nas rotinas de arrecadacdo e cobranca de beneficiarios dos planos de salde,
com intuito de reduzir a inadimpléncia.

* EmO05de setembro de 2018 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo a extingdo do Plano
I, registro ANS 459.603/09-0, devido ao numero muito reduzido de beneficiarios, fato
este que ndo permitiria a seu grupo diluir o risco, implicando em maiores periodos de
desequilibrio na relagdo receita x despesa do plano, ocasionando assim a necessidade
de reajustes muito elevados quando da avaliacdo anual. Diante dessa aprovacdo, foi
aberto periodo de migracdo para o plano participativo. Com a extin¢do do Plano |, ficou
mantido aos participantes deste plano o direito de, a qualquer momento, solicitar a
FUNSSEST a migragdo para o Plano Il, registro ANS 459.599/09-8, e Plano IV, registro
ANS 459.597/09-1. A efetiva migragdo ocorreu em fevereiro de 2019.

* Iniciamos em 2019 um estudo de viabilidade de um programa APS — Atengdo Primaria a
Saude. Este programa tem a finalidade de ampliar o conceito de humanizagao nos
atendimentos, proporcionar a reducdo do custo para os beneficiarios, e assegurar a
qgualidade dos Planos.

* A Funssest realiza campanha de Check Up anual.

* No site da Fundagao foi disponibilizado ao beneficidrio um editorial com informagdes
importantes sobre a gestdo do Plano e o acompanhamento de custos.

Estas acOes reforcam o dever de diligéncia da Governancga da Funssest, que visa manter uma
assisténcia médica de qualidade com o adequado equilibrio financeiro dos planos
administrados.

Desempenho Operacional e Econdmico-Financeiro
Em 2019 o desembolso total realizados pelos planos de saude totalizaram RS 64.932 mil, para

cobertura dessa despesa foi utilizado RS 63.790 mil da receita operacional recebida no
exercicio, RS 1.142 mil do retorno das aplicagGes.
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Alguns fatores tém contribuido com o aumento dos custos médicos e, consequentemente,
exigido ajustes nas mensalidades dos planos de saude, sendo os principais deles: inflagcdo
médica muito superior a inflacdo oficial do mercado, aumento da expectativa de vida da
populacdo; aumento na incidéncia de procedimentos de alto custo e inclusdo de novas
tecnologias no rol de procedimentos da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Diante da necessidade de promover acdes para manter o equilibrio financeiro dos planos e
proporcionar maior longevidade dos Planos, a Funssest mantem suas atividades em constante
monitoramento.

Politica de Destinac¢do dos Resultados do Exercicio

Por ser uma entidade de autogestdo na area de saude suplementar a Fundagdo ndo visa lucro,
e, portanto, adota a politica de reinvestir o resultado superavitario dos planos, permitindo o

aumento do capital e a perenidade financeira dos planos.

Perspectivas e planos da Administracao para os exercicios seguintes

A administracdo da fundacdo tem como meta em 2020 dar inicio a estudo de viabilidade para
criacdo dessa APS - Atencdo Primaria a Saude.

Serra —ES, 29 de abril de 2020.

A Administracao
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