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1. OBJETIVO

A presente Politica de Gestdo de Riscos tem como objetivo estabelecer diretrizes,
responsabilidades e procedimentos para a identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento
e comunicacdo dos riscos aos quais a Fundacdao de Seguridade Social da ArcelorMittal Brasil
(Funssest) estd exposta, visando preservar sua sustentabilidade, solidez e a entrega dos
compromissos previdencidrios assumidos com os participantes e assistidos.

2. DEFINIGCOES

e Risco: Possibilidade de que um evento adverso ocorra e afete o atingimento de
objetivos. Este risco pode afetar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros ou
de conformidade da Funssest.
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Gestdo de Riscos: Processo continuo e sistematico de identificagdo, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicac¢ao dos riscos.

ERM - Enterprise Risk Management Report: Relatdrio que formaliza o processo e a
metodologia de gestdo de riscos da Funssest em todas as suas etapas.

Risco Corporativo ou Estratégico: Possibilidade de que um evento adverso ocorra e
afete o atingimento dos objetivos, missdo ou valores da Entidade.

Gestao de riscos Taticos: Processo de gestdo de riscos de nivel tatico, que, para esta
politica, serd considerado como sendo os riscos levantados por cada drea ou gestores
ligados diretamente a Diretoria Executiva, que possam impactar a gestdo ou
performance das politicas e diretrizes da Funssest.

Comité de GRC: responsdavel pelo monitoramento das acdes envolvendo a governanga,
gestdo de riscos e compliance da Funssest.

3. PRINCIPIOS GERAIS

A politica de gestdo de riscos da FUNSSEST baseia-se nos seguintes principios:

Prevencdo e Mitigagdo: Antecipar-se aos riscos para reduzir a sua probabilidade e/ou
impacto.

Transparéncia: As decisOes relativas a gestdo de riscos devem ser transparentes,
registradas e comunicadas de maneira clara as partes interessadas.

Cultura de Risco: Promover uma cultura de gestdo de riscos em todos os niveis da
entidade, estimulando a conscientizacdo sobre a importancia da identificacdo e
mitigagdo de riscos.

Conformidade: As praticas de gestao de riscos devem estar em conformidade com a
legislacdo aplicavel, normas regulatérias, melhores praticas de mercado e diretrizes do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

4. ESCOPO

Esta politica se aplica a todos os niveis organizacionais da FUNSSEST, incluindo seus dirigentes,

funciondrios e terceiros envolvidos na gestdo e operacdo dos planos previdenciarios e

assistenciais.

Procedimentos adicionais ou especificamente exigidos pela legislagdo para investimentos

poderdo ser definidos em politica de investimentos, manual, outro normativo interno ou pelo

Comité de Investimentos.

5. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

A FUNSSEST reconhece que esta sujeita a diferentes categorias de riscos, incluindo, mas ndo se

limitando:

Risco de Governanga: relativo a concentragdo de poderes de governanga ou decisdes,
garantindo a segregacdo de fungdes e privilegiando as decisGes colegiadas.
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e Riscos Estratégicos: Possibilidade de perdas decorrentes da defini¢do incorreta da
estratégia da FUNSSEST ou da incapacidade de implementa-la em virtude de eventos
externos.

e Riscos Operacionais: Relacionados as operacdes didrias da entidade que impactam
diretamente a eficiéncia e eficacia dos processos internos, a confiabilidade dos sistemas
de informacdo e a competéncia e integridade das pessoas envolvidas nas operagoes.

e Riscos de Mercado: Decorrentes de oscilagdes nos mercados financeiros que impactam
os ativos da entidade, taxa de juros e da variacao dos precos dos ativos, que podem
afetar o desempenho econémico-financeiro do plano de beneficios.

e Riscos de Crédito: Ligados a inadimpléncia de contrapartes em operacgdes financeiras.

e Riscos de Contraparte: Envolve andlise da capacidade de pagamento pelo emissor das
obrigacGes decorrentes do ativo financeiro, perdas potenciais e impactos negativos ao
resultado do plano de beneficios, concentracdo de ativos em emissores e, no tocante ao
patrocinador, titulos de sua emissao, ndo recebimento das contribuicdes previstas para
o custeio do plano e das amortizagGes relativas a dividas contratadas.

e Riscos Atuariais: Relacionados as premissas atuariais adotadas nos planos, observancia
de padrdes de seguranga econdmico-financeira, com fins especificos de preservar a
liqguidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios administrados, como
descasamentos entre ativo e passivo; independéncia do trabalho do atuario; aderéncia
das premissas financeiras e demograficas; adequacdo do plano de custeio;
compatibilidade do método de financiamento adotado; e resultado do plano (superavit,
equilibrio ou déficit);

e Riscos de Liquidez: Inclui capacidade de casamento dos fluxos de ativos e passivos, de
forma que os recursos estejam disponiveis na data do pagamento dos beneficios e
demais obriga¢des do plano. A medida que os prazos de vencimentos das obrigacdes se
aproximam, a alocag¢do dos recursos deve privilegiar ativos mais liquidos, entre outros.

e Riscos de Conformidade: Referentes ao ndo cumprimento de legislagdes, regulamentos
e normas internas.

e Riscos Reputacionais: Que podem afetar a imagem e credibilidade da entidade perante
seus participantes, assistidos e demais stakeholders.

e Risco legal: Relativo a procedimentos e rotinas e observancia de ordenamento juridico,
inclusive em contratos, acordos ou quaisquer outros documentos a que se obrigue
juridicamente a prépria FUNSSEST e, eventualmente, sua contraparte, valorizacao e o
provisionamento das contingéncias judiciais, além de eventuais conflitos existentes
entre estatuto, regulamentos e a legislagdo em vigor.

e Riscos de Terceiros: Possibilidade de perda decorrente de situacdes em que os servicos
prestados ou os processos executados por meio de terceirizagdo ndo atinjam os padrdes
contratados e esperados.

6. ESTRUTURA DE GOVERNANGA PARA GESTAO DE RISCOS
e Conselho Deliberativo: Responsavel pela aprovacdo desta politica e pela supervisao das
praticas de gestdo de riscos, garantindo que os controles internos sejam eficazes e que
os riscos sejam devidamente geridos.
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Diretoria Executiva: Responsdvel por implementar a politica de gestdo de riscos e por
assegurar que os recursos adequados estejam disponiveis para a execucdo das
atividades de gestdo de riscos.

Nucleo de GRC: Responsavel pela execugdo didria das atividades de gestdo de riscos,
incluindo a identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos, bem como pela
elaboracdo de relatdrios periddicos para a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo.
Demais areas internas: todos os responsaveis por areas e atividades devem participar,
no ciclo de gesto de riscos, da identificacdo, avaliacao, tratamento e monitoramento dos
riscos inerentes aos processos de sua responsabilidade, implantar pontos de controles
a fim de reduzir a probabilidade de que os riscos se materializem, ou de amenizar seu
impacto e assegurar a conformidade as legislacdes pertinentes aos seus processos.

7. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Identificagdo de Riscos: Identificacdo de eventos internos ou externos que possam
impactar os objetivos da entidade. Essa etapa inclui a identificacdo de riscos novos e a
revisdo de riscos existentes.

Avaliacao e Priorizacao de Riscos: Cada risco identificado serd avaliado em termos de
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial. Sera utilizada uma matriz de risco para
a priorizacdo dos riscos

Tratamento dos Riscos: Definicdo de planos de agdo para tratar os riscos identificados,
que podem incluir:

- Aceitagdo do risco;

- Transferéncia do risco (por exemplo, contratacdo de seguros);

- Mitigacdo do risco por meio de controles internos;

- Evitagdo do risco, modificando processos ou atividades.

Monitoramento e comunica¢ao: Monitoramento continuo dos riscos e dos controles
implementados para garantir sua eficacia.

8. TREINAMENTO E CAPACITACAO

A FUNSSEST promovera treinamentos periédicos para os colaboradores, visando aumentar a

conscientiza¢do sobre gestdo de riscos e garantir que todos estejam alinhados com as diretrizes

desta politica.

9. REVISAO DA POLITICA

Esta politica serd revisada a cada 3 anos ou sempre que necessario, para garantir que continue

adequada as necessidades da entidade e em conformidade com as regulamentacdes vigentes.

10. ANEXOS

Nao constam anexos.

Aprovado pelo Conselho Deliberativo em 21 de agosto de 2025.



